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Guiao de Entrevista

Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional



Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Guiao de Entrevista — Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional

Caracterizagdo do entrevistado:
Idade: anos Sexo:

Habilitacdes literarias:

Cargos e fungdes actuais na Associacgao:

Ha quanto tempo ¢ Dirigente do C.N.E.? anos.

Se desempenhou outros cargos ou fungdes anteriormente na associagdo, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungdes, bem como respectivas datas:

1. Em seu entender, ¢ atraente o exercicio de um cargo num Conselho Fiscal e Jurisdicional
do C.N.E.?

2. Quais as maiores dificuldades com que se tem defrontado no exercicio de fungbées no
Conselho Fiscal e Jurisdicional?

3. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestoes.

4. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?

5. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita a Formagao de Adultos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

6. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais? Comente.

7. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais
e 0s 0rgaos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdoes que possam ser implementadas
na Associagao.
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Guiao de Entrevista

Chefe Nacional



Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Guiao de Entrevista — Chefe Nacional do C.N.E.

Caracterizagdo do entrevistado:
Idade: anos Sexo:

Habilitagdes literarias:

Cargos e fungdes actuais na Associagao:

Hé quanto tempo ¢ Dirigente do C.N.E.? anos.

Se desempenhou outros cargos ou fungdes anteriormente na associagdo, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungdes, bem como respectivas datas:

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestoes.

2. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?

3. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita a Formagao de Adultos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

4. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais? Comente.

5. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais ¢ Jurisdicionais
e os orgaos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que possam ser implementadas
na Associagao.
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Guiao de Entrevista

Secretario Nacional para os Adultos



Guido de Entrevista — Secretario Nacional para os Adultos

Caracterizagao do entrevistado:
Idade: anos Sexo:

Habilitagdes literarias:

Cargos e fungdes actuais na Associagao:

Hé quanto tempo ¢ Dirigente do C.N.E.? anos.

Se desempenhou outros cargos ou fungdes anteriormente na associagdo, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungdes, bem como respectivas datas:

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestdes.

2. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?

3. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita a Formagéo de Adultos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

4. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais? Comente.

5. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais
e os orgaos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que possam ser implementadas
na Associagao.
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Entrevista

Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional



Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Entrevista — Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional

Caracterizacio do entrevistado:
Idade: 49 anos Sexo: Masculino
Habilitacoes literarias: Licenciatura em Direito

Cargos e fungdes actuais na Associagdo: Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional
Nacional

Ha quanto tempo ¢é Dirigente do C.N.E.? 27 anos.
Se desempenhou outros cargos ou fungoes anteriormente na associa¢ao, descreva o seu
petcurso enunciando os cargos / fungdes, bem como trespectivas datas:

No Agrupamento n.° 523 - S. Tomis de Aquino - Regido de Lisboa:
¢ No ano de 1976 integrou a equipe para a formag¢ao do Agrupamento.

¢ Foi investido dirigente do Corpo Nacional de Escutas em Maio de 1978 (O.S.N.
n.° 367, de 01/07/1978)

¢ Foi nomeado Chefe do Grupo Explorador em Maio de 1978 (O.S.N. n.” 367, de
01/07/1978).

¢ Precedido de elei¢bes, foi nomeado Chefe de Agrupamento (O.S.N. n.” 371, de
31/03/1980) e exonerado no fim do mandato (O.S.N. n.° 431, de 30/06/1990).

¢ No dia 18 de Outubro de 1995, por decisao da Junta Regional de Lisboa, tomou
posse do cargo de Chefe de Agrupamento (O.S.N. n.° 465, de 31/03/1990),
funcdo que desempenhou até Dezembro de 1997 (O.S.N. n.° 478, de
30/07/1998).

Na Junta Regional de Lisboa:

¢ Desempenhou as fungdes de assessor juridico do Chefe Regional de Lisboa,
cargo para que foi nomeado pela O.S.R. n.° 76, de 29/03/1985, e exonerado no
fim do mandato daquele, pela O.S.R. n.° 100, de 25/11/1987.

¢ Nos anos de 1985 a 1988 foi representante da Regido de Lisboa ao Conselho
Nacional.

¢ Através da O.SR. n.° 189, de 31/10/1994, foi nomeado assessor jutidico do
Chefe Regional de Lisboa, cargo que desempenhou até Outubro de 1995 (O.S.R.
n.%).

Na Junta Central do Corpo Nacional de Escutas:




¢

Pela O.S.N. n.° 411, de 30/06/1986, foi nomeado assessor juridico do Chefe
Nacional Adjunto, tendo sido exonerado no fim do mandato daquele, pela
O.S.N. n.° 419, de 20/02/1988.

No Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional do Corpo Nacional de Escutas:

¢

Precedido de elei¢bes, desempenhou o cargo de vogal da Comissao Fiscalizadora
Nacional, conforme O.S.N. n.° 421, de 28/02/1988, tendo sido exonerado, a seu
pedido, pela O.S.N. n.® 429, de 30/12/1989.

Foi nomeado assessor daquela mesma Comissio pela O.S.N. n.”° 429, de
30/12/1989, e exonerado no fim do mandato daquela pela O.S.N. n.° 438, de
30/12/1991.

Precedido de elei¢bes, desempenhou o cargo de vogal do Conselho Fiscal e
Jurisdicional Nacional, conforme O.SN. n.° 438, de 30/12/1991, tendo
terminado o mandato, conforme O.S.N. n.® 456, de 16/12/1994.

Precedido de elei¢cbes, desempenhou o cargo de vogal do mesmo Conselho,
conforme O.SN. n.° 457, de 30/12/1994, tendo terminado o mandato,
conforme O.S.N. n.° 474, de 13/12/1997.

Precedido de elei¢oes desempenhou o cargo de vogal do mesmo Conselho pela
O.S.N. n.° 474, de 13/12/1997, tendo terminado o mandato conforme O.S.N.
n.® 485, de 29/01/2000.

Precedido de elei¢oes, desempenhou o cargo de secretario do mesmo Conselho,
conforme O.SN. n.° 485, de 29/01/2000, tendo terminado o mandato,
conforme O.S.N. n.° 507, de 28/02/2003.

Precedido de elei¢oes, desempenhou o cargo de secretario do mesmo Conselho
pela O.SN. n.° 507, de 28/02/2003, até Junho de 2003, conforme O.S.N. n.°
509, de 30/06/2003.

Em Junho de 2003 foi nomeado, por cooptagao, para o cargo de vice-presidente
do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional, conforme O.S.N. n.° 509, de
30/06/2003.

Precedido de elei¢oes, desempenha actualmente o cargo de Presidente do

Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional, desde 30/11/2004.




1. Em seu entender, ¢ atraente o exercicio de um cargo num Conselho Fiscal e
Jurisdicional do C.N.E.?

O exercicio de qualquer cargo no CN.E. ¢é atraente enquanto o trabalho que
produzirmos for util para a prossecucdo dos fins do C.N.E.. Qualquer cargo num C.F.J.
tem de ser exercido com descrigao, entusiasmo, qualidade, isen¢ao, firmeza, humildade e
lealdade. Sao cargos extremamente importantes para que o C.N.E. se assuma como uma
associagao de educagdo de jovens transparente e sobretudo credivel aos olhos da
comunidade.

2. Quais as maiores dificuldades com que se tem defrontado no exercicio de
fungées no Conselho Fiscal e Jurisdicional?

Tenho-me debatido contra uma cultura instalada no C.N.E. onde a quase totalidade dos
pessoas, aos varios niveis, pensam que nao devem prestar contas a ninguém, que todos
os meios justificam os fins para se obterem bens ou facilidades para o C.N.E. e
sobretudo para as suas unidades, e que os cargos de dirigente sao ocupados em
consequéncia de progressio temporal na carreira.

3. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e
Regulamentos, aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestdes.

Entendo que as competéncias, tais como enunciadas no Regulamento Geral do C.N.E.,
sao adequadas para a ac¢ao dos C.F.J.s numa associacao como a nossa.

Nao me parece adequada é a forma como essas competéncias estao a ser exercidas pelos
C.FJ.s. Sou adepto da normalizacio e essa ¢ a falha que mais detecto. A actividade nas
regioes ¢ dispar, nao existe um manual de procedimentos nem um check /ist comum a
todos os C.F.J.s pelo que cada um anda a znventar. Num futuro préoximo pretendo propor
a Associa¢ao um conjunto de normas de actuagao para os C.F.J.R.s. Caso essas medidas
nao obtenham efeito util, encaro a colocacao dos C.F.J.R.s na dependéncia funcional do
C.F.J.N. como medida ultima para essa normalizagao.

4. Em sua opinido, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungées?

Até a data ndo me consta ter havido qualguer aceao de formagao para o exercicio daguelas funcoes. No
entanto, a actual equipa do C.F.J.N., com o objectivo de solucionar essa lacuna, alids como se propis
quando da sua candidatura em 2004, espera até ao final do mandato (Outubro de 2007), ver aprovado
um curso monogrdfico para estes titulares de que o “Regime Juridico do Dirigente”, que recentemente foi
apresentado como trabalho final do meu CCF, serd nma parte.

5. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita a Formagao de Adultos,
relativa aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

A par do “Regime Juridico do Dirigente” deverdao ser ministradas outras matérias, tais
como no¢oes de direito civil, comercial e labora, o P.O.C. das associacOes, técnicas e
procedimentos da actividade inspectiva, psicologia, P.A.LL. e respectiva avaliacdo,
avaliacio de desempenho dos dirigentes, tramitacio e medida da pena na acgio
disciplinar, etc.

6. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente.
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A actividade de controlo pressupde o contacto constante com outros escuteiros,
parocos, encarregados de educagao e outros agentes da comunidade em situagdes por
vezes geradoras de tensdes pois, estando presente a possibilidade do exercicio da ac¢ao
coerciva, nem sempre tal facto ¢ aceite de forma pacifica.

Por outro lado, quem esta envolvido em fun¢oes de controlo, detendo necessariamente
poderes de autoridade, tem de possuir uma clara nogao dos limites dos seus poderes e
um dominio de si préprio que lhe permita gerir com equilibrio todas as situagoes que se
lhe apresentem.

Neste contexto, no capitulo das relagdes sociais, a fun¢ao exige capacidade e habilidade
de relacionamento, comunicac¢do, persuasio, perseveranga, conciliacdo e discri¢ao, quer
com os interlocutores sujeitos a controlo, quer com outras entidades.

No que respeita a0 caracter € a0 temperamento exige-se:
= Flevado sentido ético e social;
" Gosto pela actividade do controlo e inspecgao;
» Abertura social e facilidade em contactos heterogéneos;
» Estabilidade emocional, designhadamente em situa¢Ges conflituais;
» (Capacidade de organizacdo e de realizacao de tarefas similares;
* Gosto por actividades pouco rotineiras;
* (Capacidade e rapidez de analise das situagdes, com equidade e racionalidade.

A fungdo dos membros dos C.F.].s exige responsabilidades elevadas, tanto no ponto de
vista técnico como ético, dele dependendo nao sé o cumprimento dos principios legais
instituidos, mas também a percep¢ao atempada de tensoes e conflitos, tornando-se
possivel, assim, a proposicao de medidas adequadas reguladoras ou correctivas.

7. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais e os 6rgidos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que
possam ser implementadas na Associagao.

O meu entendimento sobre esta questdo extrai-se de tudo o que atrds escrevi. As
relagoes entre os C.F.J.s e outros 6rgaos, pessoas ou entidades externas ao C.N.E.
devem pautar-se por discretas, entusiastas, com qualidade, isentas, firmes, humildes e
leais.
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Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Entrevista — Chefe Nacional do C.N.E.

Caracterizagdo do entrevistado:
Idade: Sessenta € um anos Sexo: Masculino
Habilitagdes literarias:

- Instituto Comercial;
2° Ano da Faculdade de Economia

Cargos e fungdes actuais na Associacdo: Chefe Nacional
Hé quanto tempo ¢ Dirigente do C.N.E.? 42 anos.

Se desempenhou outros cargos ou fungdes anteriormente na associagdo, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungdes, bem como respectivas datas:

Guia de Patrulha de 1960/1962;Chefe de Grupo de 1964/1965; Chefe de Agrupamento de
1966/1974; Chefe Regional de 1985/1998; Chefe Nacional de 1999/2006.

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos,
aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestdes.

Os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais tém, salvo melhor opinido, competéncias que
deviam pertencer a dois orgaos: Conselhos Fiscais dotados de técnicos de contas e
juristas ( podiam ser ou ndo membros eleitos dos Conselhos) e Conselhos Jurisdicionais
assessorados por técnicos juristas. Os Conselhos Fiscais, nesta perspectiva, deviam
fiscalizar também as contas dos Agrupamentos.

Estes Conselhos deviam ser Nacionais com delegagdes regionais e de nucleo para
que a sua accao fosse uniforme e concertada.

Esta constituida, a nivel nacional e em exercicio, uma Comissdao para estudar e
propor uma revisao estatutaria e regulamentar.

2. Em sua opiniao, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?

Julgo que a Formacéo dos eleitos para os CFJ devia ser objecto de um estudo
para que a sua implementacao pudesse ser mais Util e eficaz.
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3. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita & Formacédo de Adultos, relativa
aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

Eu acredito que os eleitos para estes Conselhos para além de assessoria técnica, que
julgo indispensavel ja que ndo podera ser objecto de formacdo aprofundada no CNE, tém
de conhecer muito bem os Estatutos e Regulamentos do CNE e serem pessoas dotadas
essencialmente de experiéncia e “bom senso”.

4. Pensa que devera haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais? Comente.

Desempenho de cargos pedagdgicos na Associacao;
Conhecimento dos Estatutos e Regulamentos
Serem Dirigentes no CNE ha alguns anos.
Capacidade de trabalho em equipa ;

5. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais e os 6rgaos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que
possam ser implementadas na Associagao.

Mais Cooperacao

Mais Dialogo
Respeito mutuo pelas fungdes e competéncias proprias
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Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de Escutas

Entrevista — Secretario Nacional dos Adultos

Caracterizagdo do entrevistado:

Idade: 48 anos Sexo: Masculino

Habilitagdes literarias: Curso Complementar de Distribuicao e Mercados / Marketing
Cargos e fungdes actuais na Associagdo: Secretario Nacional dos Adultos

Ha quanto tempo ¢ Dirigente do C.N.E.? 22 anos.

Se desempenhou outros cargos ou fung¢des anteriormente na associagdo, descreva o seu
percurso enunciando os cargos / fungdes, bem como respectivas datas:

Chefe Departamento Regional da IV Secc¢ao da Regido do Porto

Secretario Pedagdgico da Junta Regional do Porto

Secretario Pedagdgico Adjunto da Junta Regional do Porto

Chefe de Unidade da IV Sec¢do no Agrupamento 449 S. Sacramento - Porto
Chefe de Campo do Rover no Acampamento Nacional de Bagunte

Chefe de Agrupamento do 449 — S. Sacramento - Porto

Instrutor da III Sec¢do no 449 — S. Sacramento - Porto

Secretario Nucleo Recursos de Adultos do Nucleo Cidade do Porto

Director de Formacao

1. Acha adequadas as competéncias atribuidas, através dos Estatutos e Regulamentos, aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais? Comente e dé sugestoes.

Quanto as competéncias acho adequadas, no entanto penso que este Orgao deveria
desempenhar mais um papel preventivo quanto as acgdes a executar pelo 6rgao executivo do
que fiscalizador 4 posterior porque assim evitamos situagdes desagradaveis que por vezes
sdo efectuadas de boa fé, mas face aos regulamentos e estatutos estdo completamente
desenquadradas.

Sendo assim teria de haver mais contactos e reunides entre os Orgdos para uma maior
articulacao de funcgdes.

2. Em sua opiniao, o C.N.E. tem formado adequadamente os titulares dos Conselhos
Fiscais e Jurisdicionais para o desempenho de fungbes?
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Néo. Nem existe no sistema de formacdo do CNE nenhum curso especifico para os
dirigentes que vao desempenhar esta funcéo.

3. Que medidas sugere para o futuro, no que respeita a Formagao de Adultos, relativa aos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

Acho que deviamos fazer algum caminho nesta area, para ja comegando por estruturar
um Curso Monografico para os dirigentes que no futuro possam desempenhar fungdes nos
Conselhos Fiscais e Jurisdicionais. De seguida introduzir nas Normas para a Formagao
de Dirigentes e/ou Regulamento e/ou Estatutos a “obrigatoriedade” de ter, ou inscrever-se
nesse ano, no Curso Monografico para poder exercer essa fungao.

4. Pensa que deverd haver um perfil recomendado para os titulares dos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais? Comente.

Penso que sim, ou seja, para além da componente técnica ndo s6 ao nivel das contas mas
também ao nivel juridico, deveria por exemplo ter um CAP de uma Secg¢dao ou CAL, ou
CAF , ou seja deveria possuir uma componente pedagdgica acentuada, dado que o CNE ¢
um movimento educativo em que a area pedagogica € essencial ndo s6 ao nivel dos Jovens
como também nos Adultos.

5. Para um correcto relacionamento institucional entre os Conselhos Fiscais e Jurisdicionais
e os Orgdos executivos e deliberativos, dé algumas sugestdes que possam ser
implementadas na Associagao.

Deveriam de ter contactos/reunides periddicos e planeadas principalmente para andlises e
avaliacdes das questdes de fundo do CNE para que os diversos orgdos estivessem em
sintonia.
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CONSELHOS FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E.
- NECESSIDADES DE FORMAGCAO -

INQUERITO

1.ldade: _ anos

2 Sexo: __ (M/F)

3. Regio:

4. E escuteiro desde os ______ anos de idade.

5. Foi investido Dirigente do CNE comaidadede  anos.

6. Com que idade foi eleito pela primeira vez para um Conselho Fiscal e Jurisdicional?

anos.

7. Situacéao actual no C.N.E.

(Coloque um X no rectangulo correspondente)

7.1 C.F.JN. 7.2. C.FJ.R. 7.3. C.F.J.N. 74. C.FJ.R.
(membro) (membro) (ex-membro) (ex-membro)
8. Profisséo:

9. Habilitagbes literarias (completas):

(Assinale a cruz na opc¢do da habilitagdo mais alta que possuir)

9.1 |Inferior ao 9.° ano 9.5 |Licenciatura
9.2 |9.°ano 9.6 |Pds-graduacéo
9.3 [(12.°ano 9.7 |Mestrado

9.4 |Bacharelato 9.8 |Doutoramento




10. Caso seja portador de Grau Superior, indique a respectiva area:

(Assinale a cruz na opgdo em que se enquadra)

10.1 | Direito ou afins

10.2 | Gestao / Economia / Contabilidade

10.3 | Ensino / Ciéncias da Educacéao

10.4 |Outra

11. Indique trés qualidades que julgue importantes no perfil de um Membro de um
Conselho Fiscal e Jurisdicional.

(coloque em primeiro lugar a mais importante e em terceiro lugar a menos importante das
trés opgdes)

11.1-

11.2 -

11.3 -

12. Apesar dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais serem o6rgaos electivos, acha que
devem ser fixados em Regulamento requisitos adicionais de candidatura?
(coloque um X na sua opgéo)

Sim Nao

13. Caso a sua resposta a questao anterior tenha sido “Sim”, indique quais os critérios
que, em seu entender, deveriam ser adoptados (coloque X no espago correspondente) :

CRITERIO SIM |NAO

13.1 | Idade minima regulamentada

13.2 | Idade maxima regulamentada

13.3 | Detentor de Grau de Ensino Superior

13.4 | Tempo de Servico minimo como Dirigente

13.5 | Homologacéo pela Hierarquia

13.6 | Aproveitamento em Curso de Formacéao destinado aos CFJN/CFJR

13.7 | Aproveitamento no Curso de Gestao Administrativa e Financeira

13.8 | Outro:
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14. Em sua opinido, o C.N.E. proporcionou formagao especifica para o desempenho de
fungdes no CFJN/ CFJR ?

(coloque um X na sua opgéo)

14.1 (Nenhuma) |14.2 (Pouca) 14.3 (Suficiente) | 14.4 (Boa) 14.5 (Muito boa)

15. Relativamente a cada uma das competéncias do C.F.J.N. abaixo descritas, indique a
sua preparagao para a exercer, colocando o numero, de 1 a 5, no espacgo:

(1 — Nenhuma 2 — Pouca; 3 — Suficiente; 4 — Boa; 5 — Muito Boa)

COMPETENCIAS DO C.F.J.N. (Art.° 39.° do RGCNE)

15.1 |Velar pelo cumprimento dos Estatutos e Regulamentos do CNE e demais
deliberagdes do Conselho Nacional Plenario, do Conselho Nacional de
Representantes e do Conselho Permanente.

15.2 | Acompanhar e fiscalizar a administragao e gestao financeira da Junta Central.

15.3 | Dar parecer sobre o Relatério e Contas ao Conselho Nacional.

15.4 |Elaborar pareceres sobre questdes de ambito estatuario e regulamentar.

15.5 | Exercer o poder disciplinar.

15.6 |Exercer o poder jurisdicional como ultimo érgao de recurso.

15.7 | Emitir recomendagdes aos 6rgéos do CNE.

15.8 | Convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o nao faga nos termos
estatuarios e regulamentares.

15.9 | Acompanhar a acgao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Regionais.

15.10 | Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica.

15.11 | Cumprir as demais atribuigcdes constantes da lei.
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16. Relativamente a cada uma das competéncias do C.F.J.R. abaixo descritas, indique a
sua preparagao para a exercer, colocando o numero, de 1 a 5, no espacgo:

(1— Nenhuma; 2-Pouca; 3- Suficiente; 4 — Boa; 5 — Muito Boa)

COMPETENCIAS DO C.F.J.R. (Art.° 44.° do RGCNE)

16.1 | Velar pelo cumprimento dos Estatutos e Regulamentos do CNE, bem como do
Regulamento Interno da Regido e demais deliberagdes do Conselho Regional;

16.2 | Acompanhar e fiscalizar a gestéo financeira da Junta Regional

16.3 | Dar parecer sobre o Relatério e Contas da Junta Regional e das Juntas de
Nucleo;

16.4 | Dar parecer sobre a interpretacéo e aplicacdo de Regulamentos Internos
Regional, de Nucleo e de Agrupamento, a solicitacdo da Junta Regional, Juntas
de Nucleo e Direccbes de Agrupamento;

16.5| Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justiga.

17. Acha que o C.N.E. deveria promover um Curso de Formacgao destinado aos
titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais?

(coloque um X na sua op¢ao)

Sim Nao

18. Caso a sua resposta a questao anterior tenha sido “Sim”, da lista de contetdos abaixo
discriminados, indique, em seu entender, qual a sua importancia para a inclusdo num
possivel Curso de Formacgao destinado aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais :

Coloque o numero, de 1 a 4, no quadrado.
(1 - Sem importancia 2 - Pouco importante 3 — Importante; 4 — Muito importante)

CONTEUDOS

18.1 |Requisitos, Direitos e Deveres dos Dirigentes

18.2 | Responsabilidade disciplinar, civil e criminal

18.3. | Regulamento de Justica do C.N.E. (Disciplina dos Associados)

18.4 |Responsabilidade Civil de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem

18.5 | Responsabilidade Criminal de pessoas obrigadas a responsabilidade de
outrem
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18.6

Poder Paternal

18.7

Perigosidade

18.8

Legislacdo limitativa de actividades escutistas

18.9

Seguro escuta

18.10

Nocdes gerais de contabilidade

18.11

Noc¢des gerais de secretariado e administracéo

18.12

Nocdes gerais de direito

18.13

Estatutos e Regulamento Geral do C.N.E.

18.14

Relatorios e Contas

18.15

Planos e Orgamentos

18.16

Emissao de Pareceres

18.17

Gestao de Conflitos

18.18

Outro:

19. Caso julgue pertinente, e se o desejar, faga algumas consideragoes finais relativas
aos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais que ndo tenham sido abordadas neste questionario
e que julgue importantes para o C.N.E.

Obrigado pela sua colaboragao!
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Dirigente,
Conselho Fiscal e Jurisdicional do C.N.E.

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E, no nivel nacional ou no nivel regional.

Sou Director de Formacado do C.N.E., exerco desde 2005 o cargo de
Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional da Regidao do
Algarve e fui Chefe Regional do Algarve entre 1995 e 2005.

Consciente da responsabilidade que representa o exercicio de um
cargo numa associagao com fins educativos como o C.N.E., optei, no
ambito do Mestrado em Ciéncias de Educacdo, especializacdo em
Educacdo e Formacao de Adultos, da Universidade do Algarve, por
efectuar uma dissertacao final subordinada ao tema “Necessidades de
Formacao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de
Escutas”.

O referido trabalho tem a devido apoio da Junta Central e do Conselho
Fiscal e Jurisdicional Nacional.

O CNE pretende dotar todos os responsaveis adultos com a formagao
adequada para os cargos que exercem.

Como se imagina, o correcto exercicio das competéncias atribuidas
pelos Estatutos e Regulamentos do C.N.E. aos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais € desejo da Associagao.
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Assim, partindo do principio que a sua colaboragcdo é preciosa e
certamente deseja contribuir para um C.N.E. cada vez melhor, venho
solicitar a colaboragdo no preenchimento do inquérito em anexo cujas
respostas serdo alvo de tratamento estatistico, sendo, no entanto,
garantida a confidencialidade do inquirido.

O inquérito devera ser remetido, devidamente preenchido, até ao dia
31 de Maio de 2006, para a minha morada.

Em alternativa, podera ser entregue pessoalmente no proximo
Conselho Nacional Plenario, nos dias 27 e 28 de Maio de 2006, em
Fatima.

Aguardando a sua disponibilidade, despego-me com as mais cordiais
saudacgoes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Dirigente,
Ex-membro
Conselho Fiscal e Jurisdicional do C.N.E.

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E.

Sou Director de Formagédo do C.N.E., exerco desde 2005 o cargo de
Presidente do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional da Regido do
Algarve e fui Chefe Regional do Algarve entre 1995 e 2005.

Consciente da responsabilidade que representa o exercicio de um
cargo numa associagao com fins educativos como o C.N.E., optei, no
ambito do Mestrado em Ciéncias de Educagao, especializagdo em
Educagcdo e Formagao de Adultos, da Universidade do Algarve, por
efectuar uma dissertagao final subordinada ao tema “Necessidades de
Formacgao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais do Corpo Nacional de
Escutas”.

O referido trabalho tem o devido apoio da Junta Central e do Conselho
Fiscal e Jurisdicional Nacional.

O CNE pretende dotar todos os responsaveis adultos com a formagao
adequada para os cargos que exercem.
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Como se imagina, o correcto exercicio das competéncias atribuidas
pelos Estatutos e Regulamentos do C.N.E. aos Conselhos Fiscais e
Jurisdicionais € desejo da Associagao.

Assim, tendo em consideracdo a sua passada experiéncia num
Conselho Fiscal e Jurisdicional, e partindo do principio de que a sua
colaboragédo € preciosa e que certamente deseja contribuir para um
C.N.E. cada vez melhor, venho solicitar a colaboracdo no
preenchimento do inquérito em anexo cujas respostas serdao alvo de
tratamento estatistico, sendo, no entanto, garantida a confidencialidade
do inquirido.

O inquérito devera ser remetido, devidamente preenchido, até ao dia
31 de Maio de 2006, para a minha morada.

Em alternativa, podera ser entregue pessoalmente no préximo
Conselho Nacional Plenario, nos dias 27 e 28 de Maio de 2006, em
Fatima.

Aguardando a sua disponibilidade, despeco-me com as mais cordiais
saudacoes escutistas .

Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO
Prezado Presidente do C.F.J.N.

José Joao Mourinho Marcelo

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboragdo no preenchimento
dos questionarios em anexo pelos cinco membros do Conselho Fiscal e
Jurisdicional Nacional.

Os questionarios inserem-se num trabalho académico, do vosso
conhecimento, que estou a realizar, com possivel aplicacao interna no
C.N.E.

O oficio em anexo, dirigido a cada um dos cinco titulares, fornece
informagdes complementares.

Aguardando a sua colaboragao, bem como dos restantes membros da
sua Equipa, despeco-me com as mais cordiais saudagdes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMAGCAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Presidente do C.F.J.R.

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboragdo no preenchimento
dos questionarios em anexo pelos trés membros do Conselho Fiscal e
Jurisdicional Regional da vossa Regido.

Os questionarios inserem-se num trabalho académico que estou a
realizar, com possivel aplicacéo interna no C.N.E.

O oficio em anexo, dirigido a cada um dos trés titulares, fornece
informagdes complementares.

Aguardando a sua colaboragao, bem como dos restantes membros da
sua Equipa, despeco-me com as mais cordiais saudagdes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Chefe Nacional,
Luis Lidington

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboracdo da Junta Central a
que preside no sentido de fazer chegar as cartas e questionarios em
anexo aos cinco anteriores membros do Conselho Fiscal e Jurisdicional
Nacional.

(Sugiro a entrega da presente documentacao ao Chefe José Machado,
como ex-Presidente do CFJN).

Caso nao seja possivel a entrega a algum deles, que seja entregue,
nesse caso, a outro anterior membro, de outro mandato.

Os questionarios inserem-se num trabalho académico que estou a
realizar, do vosso conhecimento, com possivel aplicacdo interna no
C.N.E.

Os inquéritos em anexo nao deverdao ser entregues aos actuais
titulares do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional.

Para eles, foram remetidos directamente para o Conselho Fiscal e
Jurisdicional Nacional.

Aguardando a sua colaboracdo, despego-me com as mais cordiais
saudacodes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Apartado 1127
8126 VILAMOURA

938351880 / 966425245
silverioconceicao@gmail.com Quarteira, 3 de Maio de 2006

ASSUNTO: NECESSIDADES DE FORMACAO DOS CONSELHOS
FISCAIS E JURISDICIONAIS DO C.N.E. - QUESTIONARIO

Prezado Chefe Regional,

Em primeiro lugar, os votos de um bom desempenho do cargo que
actualmente exerce no C.N.E..

Serve a presente carta para solicitar a colaboracédo da Junta Regional a
que preside no sentido de fazer chegar as cartas e questionarios em
anexo aos trés anteriores membros do Conselho Fiscal e Jurisdicional
Regional da vossa Regiao.

Caso nao seja possivel a entrega a algum deles, que seja entregue,
nesse caso, a outro anterior membro, de outro mandato.

Os questionarios inserem-se num trabalho académico que estou a
realizar, com possivel aplicacéo interna no C.N.E.

Os inquéritos em anexo nao deverdao ser entregues aos actuais
titulares do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional.

Para eles, foram remetidos directamente para a morada constante na
base de dados do Conselho Fiscal e Jurisdicional Nacional.

Aguardando a sua colaboracdo, despego-me com as mais cordiais

saudacoes escutistas.

Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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CONTROLE DE RECEPCAO

QUESTIONARIOS

CONSELHO FISCAL E JURISDICIONAL NACIONAL

\ X

\ X

EX - CONSELHO FISCAL E JURISDICIONAL NACIONAL

X

| X

| X

C.F.J.R.

EX - C.F.J.R.

ACORES

ALGARVE

AVEIRO

BEJA

BRAGA

X{X| XX

BRAGANCA

COIMBRA

EVORA

GUARDA

XXX XXX X[ XXX

LAMEGO

LEIRIA

LISBOA

x

MADEIRA

P.CAS.BRA.

PORTO

SANTAREM

SETUBAL

XX | X

XX | X

V. CASTELO

VILA REAL

VISEU

Ponto da situacao a10 /08 / 2006 — 40 inquéritos recebidos
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n / CORPO NACIONAL DE ESCUTAS

ESCUTISMO CATOLICO PORTUGUES
Instituicdo de Utilidade Publica
JUNTA REGIONAL EVORA

Ao Dirigente do CNE
Silvério Cabrita Silva da Conceicédo
Apartado 1127

8126 VILAMOURA

A T MALOOD
&\ F7MALZU00

J.R./2006
assunto: ENVIO DE DOCUMENTACAO

De acordo com a sua solicitagdo e de forma a podermos contribuir para este estudo que se
encontra devidamente autorizado pela Junta Nacional, venho informa-lo que nesta mesma
data foram enviados aos trés ex-membros do Conselho Fiscal e Jurisdicional Regional,
respectivamente os dirigentes Libertdrio Poeira Frois, Joaquim Antonio Morais Brites e
Laura Filipa P. Abelha Frois.

Fazendo Votos para que obtenha uma boa colaboracdo no estudo, apresento as melhores
saudacdes escutistas e, creia-me, Sempre Alerta para Servir.

Maria Helena de Araljo/Vieira Pereira Guerra

Amcciacho Fducatna de Juw 'm_J Fondada cm 1923 o Inmituigde de Utilidade Piblica # Associagdo de Defraa do Ambiente ¢ Membro Fundador da Organizaglo Mundial do Movimento Escutista da Conteréneia
Invermacional Cailica do : i B “omselho Naciomal de Juventude, do Conselho Geral da Unesco, Conselho Nacional de Mevimento ¢ Obras do Apostalada des Legos © do
Movimemio Talaco: o Sadde # Ordern de Mérta + Medalha de Bens vigos Despontivos

NIFC - 500972 052

RUA DOS MERCADORES, 43 - TELEFIFAX 268708509
7000 - 530 EVORA
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Corpo Nacionai de Escutas
ESCUTISMO CATGLICO PORTUGUES

JUNTA REGIONAL DE VIANA DO CASTELO
Secretaria Regional Administrativa

Silvério Cabrita Silva da Conceigédo
Apartado 1127

8126- Vilamoura

Sua referéncia Sua Comunicagéo Nossa Referéncia Data
4 Jo SRGA - 24/2006 2006.05.23

Questiondrios dos C.F.J.R.

Cordiais Saudag3es Escutistas.
Relativamente ao assunto em epigrafe, cabe-me informar, que a Regido de Viana do

Castelo, nunca elegeu nenhum Conselho Fiscal Jurisdicional Regional, por auséncia de
candidatos ou formagio de qualquer Lista.

Sem outro assunto de momento, subscrevo-me amigavelmente.

SEMPRE ALERTA PARA SERVIR

O?irciﬁlnﬂo i

Heénrique LuisCarva!lﬁ: 1 nm

Apartado 20

4801 - 909 Viana do Castelo
Tel.: (361) 258 325 100

Fax: (351) 258 325 101

E-mall: jrene_viana@hotmail.com E-Web: hitp:// www terravista.pt/Ancora/2980
Pessoa Colectiva n.° 500 972 052

tiva de Fundmufﬂm Imﬂmpﬂm ] NSD i de §
2 :k:'

* Membro: Fundador

i Catdlica de Portugal, do Conselho Macional de
Juventude, do Conselho Geral da Unesco, mmw*mamwamdmmgﬁ = Ordem do Mérito « Medaltha de Bons Servigos
Desportivos - Medalha de Honra da Cidade de Lisboa » Medalha do Tiradentss - Unidio dos Escoteiros do Brasil - = Membro Honcrdrio da Ordem do Infante D. Henriaue
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Perfil dos titulares dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais

331. Distribuicao por sexo

Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
Valid  MASCULINO 33 82,5 82,5 82,5
FEMININO 7 17,5 17,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

332. Idade de admissdo no CNE

Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
6-10 15 37,5 37,5 37,5
11-20 14 35,0 35,0 72,5
21-30 6 15,0 15,0 87,5
31-40 3 7,5 7,5 95,0
41 -50 1 2,5 2,5 97,5
51-60 1 2,5 2,5 100,0
61-70 0 0 0
Total 40 100,0 100,0 100,0
333. Idade de Investidura de Dirigente do C.N.E. ......cccoooviiiiiiiiiiiieee,

Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
6-10 0 0 0 0
11-20 11 27,5 27,5 27,5
21-30 23 57,5 57,5 85,0
31-40 4 10,0 10,0 95,0
41-50 1 2,5 2,5 97,5
51-60 1 2,5 2,5 100,0
61-70 0 0 0 100,0
Total 40 100,0 100,0 100,0

334. Idade da primeira elei¢cdo para um Conselho Fiscal e Jurisdicional

Frequency Percent Valid percent Cumulative percent
6-10 0 0 0 0
11-20 0 0 0 0
21-30 13 32,5 33,3 33,3
31-40 17 42,5 43,6 76,9
41 -50 5 12,5 12,8 89,7
51-60 4 10,0 10,3 100,0
61-70 0 0 0 100,0
Perdidos 1 2,5 - -
Total 40 100,0 100,0 100,0
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335, PrOTISSAO ettt eeenneeeenenmnnnnn

PROFISSAO QUANTIDADE

Advogado

Técnico de Contas

Gestor

Economista

Bancario

Engenheiro

Inspector Superior

0| N[N | B|W (|~

Professor

9 Magistrado Judicial

10 | Responsavel administrativo e financeiro

11 |Investigador cientifico

12 | Técnico de artes visuais

13 Escriturario

14 | Consultor comercial

15 Funcionaria administrativa

16 | Responsavel de Departamento comercial

17 Enfermeiro

18 | Fisioterapeuta

19 | Profissional de seguros

20 | Oficial do exército

21 | Guarda prisional

22 Costureira

23 | Empregada de balcao

24 | Empregada de restauragdo

25 Reformado

el Ll Ll Ll Ll L Ll el el e e e e D O N e el Bl el el el L O A L N RS IR NS R RV | N )

0
336. HabilitagOes lItErarias ............covveeeeuieeeiiieeiee e e e e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Inferior ao 9.° ano 2 5,0 5,0 5,0
9.°ano 2 5,0 5,0 10,0
12.° ano 7 17,5 17,5 27,5
Bacharelato 4 10,0 10,0 37,5
Licenciatura 16 40,0 40,0 77,5
Pos-Graduagéo 5 12,5 12,5 90,0
Mestrado 4 10,0 10,0 100,0

Total 40 100,0 100,0




337. Area da habilitacio de Ensino Superior

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Direito ou afins 10 25,0 35,7 35,7
Gestao / Economia /
Contabilidade 10 25,0 35,7 714
Ensino / Ciéncias da
Educagao 1 2,5 3,6 75,0
Outra Area 7 17,5 25,0 100,0
Total 28 70,0 100,0
Missing System 12 30,0
Total 40 100,0
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Qualidades importantes no perfil de um membro de um CFJ

(Dados)
PERFIL - QUALIDADE 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 2 5,0 5,0 5,0

Alguns anos de experiéncia

1 2,5 2,5 7,5
Bom senso 2 5,0 5,0 12,5
Bons conhecimentos Contabilidade
e Direito 1 2,5 2,5 15,0
Capacidade de analise 1 2,5 2,5 17,5
Capacidade de didlogo 1 2,5 25 20,0
Competéncia para o cargo

1 2,5 2,5 22,5
Conhecer em profundidade os
Estatutos e Regulamento Geral

1 2,5 2,5 25,0
Conhecimento das competéncias

1 2,5 2,5 27,5
Conhecimento das regras do CNE

1 2,5 2,5 30,0
Conhecimento dos Estatutos e
Regulamentos 1 2,5 25 32,5
Conhecimento Juridico e Fiscal

1 2,5 2,5 35,0
Conhecimentos 1 2,5 2,5 37,5
Conhecimentos Contabilidade /
Fiscalidade 1 2,5 2,5 40,0
Conhecimentos soélidos
Administragao / Finangas / 1 2,5 2,5 42,5
Juridicos
Conhecimentos técnicos 1 25 2,5 45,0
Credibilidade na Regiao 1 25 2,5 47,5
Disponibilidade 1 2,5 2,5 50,0
Equilibrio 1 2,5 2,5 52,5
Experiéncia profissional na area
administrativa e financeira 1 2,5 2,5 55,0
Fidelidade a Lei, Principios e
Promessa 1 2,5 2,5 57,5
Formagéo académica 1 2,5 2,5 60,0
Formag&o especicica 1 2,5 2,5 62,5
Gestéo 1 25 2,5 65,0
Idoniedade moral 1 25 2,5 67,5
Imparcialidade 1 2,5 2,5 70,0
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Isencéo 2 5,0 5,0 75,0
Lealdade 2 5,0 5,0 80,0
Nog¢des de Direito e Contabilidade

1 2,5 2,5 82,5
Responsabilidade 5 12,5 12,5 95,0
Sabedoria 1 25 25 97,5
Verticalidade 1 2,5 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

PERFIL - QUALIDADE 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 3 7,5 7,5 7,5

Bom senso 2 50 5,0 12,5
Capacidade e andlise critica

1 25 2,5 15,0
Competencia 1 2,5 2,5 17,5
Competéncia 2 50 5,0 22,5
Conhecedor dos Regulamentos

1 25 2,5 25,0
Conhecimento da organizagao do
CNE 1 25 2,5 27,5
Conhecimento dos Estatutos e
Regulamentos 1 2,5 2,5 30,0
Conhecimentos académicos

1 2,5 2,5 32,5
Conhecimentos de Gestao

1 2,5 2,5 35,0
Conhecimentos econdmico-
financeiros 1 2,5 2,5 37,5
Conhecimentos profissionais

1 2,5 2,5 40,0
Cumpridor dos regulamentos

1 2,5 2,5 42,5
Discernimento 1 25 2,5 45,0
Experiéncia 1 25 2,5 47,5
Experiéncia Profissional 1 25 2,5 50,0
Firmeza 1 25 2,5 52,5
Formacao 1 2,5 2,5 55,0
Formagdo em area juridica

1 25 2,5 57,5
Formagao nas areas de
intervengédo do CFJN 1 2,5 2,5 60,0
Formagao profissional 1 2,5 2,5 62,5
Gestao 1 25 2,5 65,0
Imparcial 1 2,5 2,5 67,5
Imparcialidade 3 7.5 7,5 75,0
Isencéo 1 25 2,5 77,5
Paciéncia 1 25 2,5 80,0
Ponderagao 1 25 2,5 82,5
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Responsabilidade 1 25 2,5 85,0
Rigor 1 2,5 2,5 87,5
Seguro 1 25 2,5 90,0
Sentido do dever 1 25 2,5 92,5
Ser Chefe 1 25 2,5 95,0
Ser relacionavel 1 25 2,5 97,5
Vivéncia escutista efectiva 1 25 2,5 100,0
Total 40 100,0 100,0
PERFIL - QUALIDADE 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 6 15,0 15,0 15,0

Bem formado 1 2,5 2,5 17,5
Boa formagéao e conduta escutitsta
e civil 1 2,5 2,5 20,0
Bom mediador 1 2,5 2,5 22,5
Bom senso 2 5,0 5,0 27,5
Capacidade de deciséo 1 2,5 2,5 30,0
Capacidade de dialogo 1 25 2,5 32,5
Capacidade de Gestéo de Conflitos

1 2,5 2,5 35,0
Capacidade de relagao pessoal

1 2,5 2,5 37,5
Capacidade de solucionar/resolver
problemas 1 2,5 2,5 40,0
Coerencia 1 25 2,5 42,5
Conhecedor dos Regulamentos

1 2,5 2,5 45,0
Conhecedor dos Regulamentos do
CNE 1 2,5 2,5 47,5
Conhecer o Movimento 1 2,5 2,5 50,0
Conhecimento de nogdes de direito

1 2,5 2,5 52,5
Conhecimento juridico e fiscal

1 2,5 2,5 55,0
Conhecimentos Técnicos 1 25 2,5 57,5
Cortezia 1 2,5 2,5 60,0
Cumpridor dos regulamentos

1 2,5 2,5 62,5
Discricao 1 2,5 2,5 65,0
Disponibilidade 3 75 7,5 72,5
Honestidade 1 25 2,5 75,0
Isencgéo 2 5,0 5,0 80,0
Leal 1 2,5 2,5 82,5
Organizagao 1 2,5 2,5 85,0
Perfil para o desempenho da fungao

1 2,5 2,5 87,5
Ponderacao 1 2,5 2,5 90,0
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Rigoroso e imparcial

Sentido dos valores do escutismo
como referéncia para decisées no
caso concreto

Serenidade
Seriedade
Total

40

2,5

2,5

2,5
2,5
100,0

2,5

2,5

2,5
2,5
100,0

92,5

95,0

97,5
100,0
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Fixacao de requisitos adicionais de candidatura
(Dados)
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Fixacao de requisitos adicionais de candidatura

Apesar dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais serem 6rgdos electivos, acha que devem ser fixados em

Regulamento requisitos adicionais de candidatura?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 29 72,5 74,4 74,4
NAO 10 25,0 25,6 100,0
Total 39 97,5 100,0
Missing  System 1 25
Total 40 100,0
351. Idade minima regulamentada .............cccceeriieiiieniieiiee e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 20 50,0 741 74,1
NAO 7 17,5 25,9 100,0
Total 27 67,5 100,0
Missing  System 13 32,5
Total 40 100,0
352. Idade maxima regulamentada ............cccceeeeiieeiiieeiieeee e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 6 15,0 26,1 26,1
NAO 17 42,5 73,9 100,0
Total 23 57,5 100,0
Missing System 17 425
Total 40 100,0
353. Detentor de Zrau SUPETIOT .....cccvveeeeeieeeeiieeiieeenieeesireeeieeeeeeeeeaeeesneeensveens
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 3 7,5 13,0 13,0
NAO 20 50,0 87,0 100,0
Total 23 57,5 100,0
Missing System 17 425
Total 40 100,0




354. Tempo de servico minimo como Dirigente

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 25 62,5 92,6 92,6
NAO 2 5,0 7.4 100,0
Total 27 67,5 100,0
Missing System 13 32,5
Total 40 100,0
355. Homologagao pela Hierarquia ..........cccveeeeveeeeiieeiiee e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 11 27,5 50,0 50,0
NAO 11 27,5 50,0 100,0
Total 22 55,0 100,0
Missing  System 18 45,0
Total 40 100,0

356. Aproveitamento em Curso de Formacao destinado aos CFJN / CFJR

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 23 57,5 82,1 82,1
NAO 5 12,5 17,9 100,0
Total 28 70,0 100,0
Missing  System 12 30,0
Total 40 100,0

357. Aproveitamento no Curso de Gestdo Administrativa e Financeira

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 11 27,5 50,0 50,0
NAO 11 27,5 50,0 100,0
Total 22 55,0 100,0
Missing  System 18 45,0
Total 40 100,0
358. Outros requisitos de candidatura .............ccceeeeeveeeiieeecieenieecie e
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid SIM 2 5,0 33,3 33,3
NAOC 4 10,0 66,7 100,0
Total 6 15,0 100,0
Missing System 34 85,0
Total 40 100,0
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Preparacio para exercer as competéncias dos CFJ

O C.N.E. PROPORCIONOU FORMAGAO ESPECIFICA ?

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid NENHUMA 27 67,5 69,2 69,2
POUCA 8 20,0 20,5 89,7
SUFICIENTE 1 25 2,6 92,3
BOA 3 7,5 7,7 100,0
Total 39 97,5 100,0
Missing System 1 2,5
Total 40 100,0
Velar pelo Cumprimento dos Estatutos e Regulamentos...
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POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Velar pelo Cumprimento dos Estatutos e Regulamentos...
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Frequency

Acompanhar e fiscalizar a administragao e gestao financeira da Junta Central.
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NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Acompanbhar e fiscalizar a administragao e gestao financeira da Junta Central.
Dar parecer sobre o Relatério e Contas ao Conselho Nacional
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NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Dar parecer sobre o Relatério e Contas ao Conselho Nacional
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Frequency

Elaborar pareceres sobre questoes de ambito estatutario e regulamentar.
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Elaborar pareceres sobre questoes de dmbito estatutario e regulamentar.
Exercer o poder disciplinar
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Exercer o poder disciplinar
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Frequency

Frequency

Exercer o poder jurisdicional como ultimo 6rgao de recurso.
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NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Exercer o poder jurisdicional como ultimo érgao de recurso.

Emitir recomendagodes aos 6rgaos do C.N.E.

I I I I
POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Emitir recomendacoes aos 6rgaos do C.N.E.
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Frequency

Convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o nao faga nos termos
estatutarios e regulamentares

20—
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i

0
I I I
NENHUMA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Convocar os Conselhos Nacionais quando a Mesa o nao faga nos termos
estatutarios e regulamentares

Acompanhar a ac¢ao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Regionais.

[ ] [ ]

0
I I I I I
NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Acompanhar a acgao dos Conselhos Fiscais e Jurisdicionais Regionais.



Frequency

Frequency

Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justiga.

[ 1]

I I I I I
NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica.

Cumprir as demais atribuicdes constantes da Lei.

T T T T
POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Cumprir as demais atribuigées constantes da Lei.
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Frequency

Velar pelo Cumprimento dos Estatutos e Regulamentos...
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Velar pelo Cumprimento dos Estatutos e Regulamentos...

Acompanbhar e fiscalizar a gestdo financeira da Junta Regional

20—
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NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Acompanhar e fiscalizar a gestao financeira da Junta Regional
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Dar parecer sobre o Relatorio e Contas da Junta Regional e das Juntas de

Frequency

20—
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T T T T T
NENHUMA POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Dar parecer sobre o Relatério e Contas da Junta Regional e das Juntas de
Nucleo

Dar parecer sobre a interpretagao e aplicagdo de Regulamentos Internos
Regional, de Nucleo e de Agrupamento...
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POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA

Dar parecer sobre a interpretacao e aplicagao de Regulamentos Internos
Regional, de Nucleo e de Agrupamento...

64



Frequency

Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica
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POUCA SUFICIENTE BOA MUITO BOA
Exercer as competéncias definidas no Regulamento de Justica
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Frequency

Conteudos a incluir em curso de formacao

Requisitos, Direitos e Deveres dos Dirigentes
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Requisitos, Direitos e Deveres dos Dirigentes
Responsabilidade disciplinar, civil e criminal
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SEM IMPORTANCIA IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Responsabilidade disciplinar, civil e criminal
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Frequency

Regulamento de Justica do C.N.E. (Disciplina dos Associados)
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IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Regulamento de Justiga do C.N.E. (Disciplina dos Associados)
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Responsabilidade Civil de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem
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Responsabilidade Civil de pessoas obrigadas a responsabilidade de outrem

Responsabilidade Criminal de pessoas obrigadas a responsabilidade de

outrem
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Responsabilidade Criminal de pessoas obrigadas a responsabilidade de
outrem
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Frequency

Frequency

Poder paternal
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Perigosidade
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Legislagao limitativa de actividades escutistas
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Legislagao limitativa de actividades escutistas
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Seguro Escuta
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25—

20—
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Frequency

Nocoes gerais de contabilidade
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Nocoes gerais de contabilidade

Nocdes gerais de Secretariado e Administragao

20—

N
=)
1

T T T T
SEM IMPORTANCIA  POUCO IMPORTANTE IMPORTANTE MUITO IMPORTANTE
Nocoes gerais de Secretariado e Administragao
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Nogoes gerais de Direito
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Nogdes gerais de Direito

Estatutos e Regulamento Geral do C.N.E.
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Frequency

Relatorios e Contas
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Frequency

Emissao de Pareceres
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ESCUTISMO FEMININO E COEDUCACAO - RESUMO HISTORICO

Fonte: Reis, Jodo Vasco, “Corpo Nacional de Escutas — Uma Historia de Factos”, estudo
historico-sociologico em preparacio, integrado no centenario do Escutismo Mundial
(1907-2007), cuja publicaciao, pela Junta Central do CNE, esta prevista para Maio de
2007

Escutismo feminino

O escutismo feminino foi tardio no panorama nacional. Mas as reticéncias a entrada das
raparigas no movimento fundado por Baden-Powell ndo eram exclusivas de Portugal, bem
pelo contrério; e tiveram necessariamente a ver com a leitura que a €poca (as épocas) foi
feita do proprio modelo escutista, pensado inicialmente, pelo fundador, para rapazes e ndo
para raparigas, pelo que a situagao também foi controversa na Inglaterra.

Por outro lado, a ndo legitimagdo destas realidades também estava ligada a contextos sociais
que, em Portugal, a ainda jovem Republica ndo conseguiu ultrapassar.

Apesar disso, o primeiro grupo escutista portugués exclusivamente feminino (a excep¢ao do
de Macau, em 1911, que era co-educativo) foi fundado em 1916. Foi o Grupo n.° 28 da
AEP, dirigido pela enfermeira Maria Luisa Magalhaes, que teve uma curta vida de dois
anos. Também a UAP (Unido dos Adueiros de Portugal), em 1922, teve um grupo feminino,
o n.° 17, em Gaia, igualmente de curtissima duragao.

O guidismo, propriamente dito, surgiu em Portugal cerca de 1926. As primeiras companhias,
dependentes do Bureau Mundial, foram fundadas no Porto, na Oporto British School, no
Funchal, por Denise Lester, ¢ em Carcavelos, por Maisie Norton e Palmira Ribatdmega.
Cinco anos depois, iniciou-se um periodo de formacao associativa, entre 1931 e 1933. A
Associacdo das Guias de Portugal (AGP) foi oficializada em Abril de 1934 (Decreto n.°
23.760) e os seus estatutos aprovados em Maio de 1935 (Portaria n.° 7.831), tendo como
primeira Comissaria Nacional Maria Fernanda de Almeida d’Orey. O crescimento da AGP
foi rapido: em 1936 ja existiam 18 companhias, em Lisboa, Porto, Funchal, Angra do
Heroismo, Luanda, Lourenco Marques ¢ Beira.

CNE no feminino

Cerca de um més antes da oficializagdo da AGP, o CNE (ainda CNS — Corpo Nacional de
Scouts) regulamentou a entrada de senhoras nas suas fileiras (CNS, Actos Oficiais, in A Flor
de Lis, ano 10, n.° 4, Braga, 31.03.1934), ndo tanto para concorrer contra a AGP — que
sempre apoiou e acarinhou — mas possivelmente para ajudar a travar as ofensivas
governamentais no que refere ao monopdlio da edugdo integral e porque as experiéncias
com senhoras ja decorriam no seio da associagdo, com os melhores resultados. Faltava so
regulamentar o facto.

J& nos primeiros anos da sua existéncia o escutismo catdlico sentia a necessidade de

completar o seu sistema educativo, estendendo-o ao feminino. Porém, a previdéncia
aconselhava a esperar, ainda mais porque os diversos sectores catdlicos da sociedade
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portuguesa ndo eram favoraveis ao ensino misto e terdo sido eles a influenciar a separagao
dos alunos por sexos em localidades com mais do que uma escola, situagdo decretada pelo
Governo em 1928 (Governo da Republica: Decreto n.° 15.032).

Ainda assim, em 1927 foram criados no CNS os “Conselhos Protectores de Madrinhas”,
para auxilios “oportunos”: ao prestar a sua promessa, 0 escuteiro passou a ser acompanhado
por uma “dama”, que escolheu para madrinha naquele momento em que ia, como os antigos
cavaleiros, prestar o sagrado e patriotico juramento. Eram apenas lagos intimos que ligavam
as senhoras ao CNS, porque «até agora [1927] ndo se julgou conveniente nem, sobretudo,
pratico por que obrigaria a uma dispersdo de atengoes, a entrada, directa do elemento
feminino nas formagoes scoutsy.

Todavia, o Regulamento Geral do CNE (CNS) entdo reformulado, no seu namero 113 — Gir/
Guides — dizia textualmente que «o CNS estudara a oportunidade de estender o movimento
scout as raparigas, publicando entdo um regulamento especialy.

O principio do escutismo feminino estava, portanto, estabelecido pela suprema autoridade
do CNS, a sua Junta Central. Mas faltava discutir «a formay, por «variarem as condigoes
locais e nao ser também o mesmo o dirigir a organizagdo consoante se trate de boy-scouts
ou de girl-guides» (ver CNE, A Flor de Lis, ano 3, n.° 12, Braga, 31.07.1927).

Algumas regides, como a de Coimbra, resolveram elegantemente o problema através do
“Conselho Protector das Madrinhas”, que veio complementar o anterior “Conselho Protector
de Grupos”, composto por senhoras das pardquias que prestavam apoio catequético e
financeiro as actividades de lobitos e scouts.

Portanto, o primeiro conjunto de regras para as “Senhoras das Alcateias”, ndo foi mais do
que a legitimagdo de uma situacdo que ja existia de facto, mas nunca anteriormente
regulamentada. Refere a Flor de Lis que trabalhavam «jd desde ha muito algumas Senhoras
dedicadas nas Alcateias, principalmente em Lisboa», € esperava-se que muitas outras
viessem juntar-se a estas. Assim, «impunha-se a publica¢do de normas regulamentares que
lhes dissessem especialmente respeito». (ver CNE, A Flor de Lis, ano 3, n.° 12, Braga,
31.03.1934).

Judite Furtado Coelho Pereira foi uma das primeiras mulheres a integrar os quadros
auxiliares do CNS, como instrutora da I Sec¢do, na Alcateia n.° 12 de Lisboa. A cla
juntaram-se Maria Eugénia Vieira Neiga e Isabel Leal (ver CNS, Actos Oficiais,
15.01.1929).

As Guias de Portugal

No que refere as Guias de Portugal, cujas companhias iam surgindo de alguma maneira
vinculadas a Igreja, o CNS teve sempre, e desde a primeira hora, para com esta associacao
uma atitude de cumplicidade e protec¢dao. Inclusivamente a Flor de Lis foi sempre um
veiculo informativo das actividades da AGP, que contava com duas colunas para a
divulgacao de noticias (ver CNE, A Flor de Lis, ano 12, n.° 5, Braga, 15.04.1936). Parece
evidente que a AGP, de feicdo catolica, proporcionava a Igreja portuguesa o controle
integral do escutismo masculino e feminino, sem a necessidade de recorrer a co-educagao.

Com efeito, foi a tradicdo da educagdo separada, ndo co-educativa, um “Escutismo para

Rapazes” e o surgimento da Mocidade Portuguesa na década de Trinta que travou a
evolucdo feminina do CNE. A Mocidade Portuguesa Feminina — que procurou extinguir o
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escutismo — recrutou as principais dirigentes guidistas para o seu seio, extinguindo a AGP
durante cerca de uma década. Nao o conseguiu com o CNE e a AEP.

Anos 50

Em 1956 o CNE avangou no campo do escutismo feminino com a criacdo das chamadas
Patrulhas de Estudos Femininos. A essa determina¢dao ndo foi alheio o anuncio do
ressurgimento das Guias de Portugal, uma vez que o escutismo catolico portugués
continuava sem dar o passo definitivo no que respeitava a coeducagdo, mantendo somente o
caracter excepcional para raparigas ja crescidas, integradas sempre na equipa de chefia dos
agrupamentos como instrutoras e akelds nas alcateias ou nos servigos administrativos.

A Junta Central, entretanto, desde 1950 que tinha um elemento feminino: Eugénia Brandao
de Mello, Chefe Geral da 1.° Seccao do CNE, insignia de madeira em Gilwell e antiga
dirigente da AGP. Com a interrup¢do das actividades da Guias, foi recrutada para os
movimentos estatais femininos. O CNE foi busca-la. Era a primeira mulher na Junta Central
e fez parte do primeiro pequeno grupo de dirigentes portugueses que obtiveram as primeiras
Insignias de Madeira em Gilwell Park (seis dirigentes, incluindo uma mulher).

Em Abril de 1954, Eugénia Brandao de Mello, membro da Junta Central do CNE, referia a
Flor de Lis a necessidade do alargamento do CNE as raparigas: «Entusiasmos ndo faltamy,
salientava, acrescentando que «a dificuldade que temos é, justamente, inscrever tanta
menina que ainda ndo atingiu a idade de ingressar nos Campos-Escola Femininos,
unicamente destinados a formagdo de Chefes de Alcateia, e que desejam o Escutismo como
um complemento a sua juventude. (...) Como ndo existe em Portugal nenhuma Associag¢do

Escutista Feminina Catdlica, sdo entusiamos — e, quem sabe? — optimas escuteiras que se
perdem» (CNE, 4 Flor de Lis, ano XXX, n.° 4, Lisboa, Abril de 1954).

Conhecem-se, de qualquer modo, varias experiéncias de escutismo feminino no CNE, e com
sucesso, embora a revelia dos regulamentos. Era o caso do Agrupamento 50, de S. Jodo de
Brito, em Lisboa, que na sua alcateia, entre os lobitos, tinha meninas a que dava o nome de
“aguias”, por analogia com as “avezinhas” das Guias de Portugal”. De um modo assumido,
em Mocambique, na regido de Lourengo Marques, havia um agrupamento maritimo co-
educativo, que originou um brago-de-ferro entre a Junta Regional local e os servigcos centrais
de Lisboa, em que a Junta Central teve de “fechar os olhos”.

Coeducaciao no CNE em Mocambique

Nos nossos escuteiros maritimos — um caso de completa discorddncia com Lisboa —, tinhamos raparigas,
muitas raparigas mesmo. Era um agrupamento especial, como até hoje nunca vi em parte nenhuma: cada
patrulha tinha a sua palhota, era uma auténtica aldeia indigena, com a palhota central, da chefia, e a volta
uma palhota por patrulha... aquilo era uma alegria. Mas era um agrupamento com poucos jovens brancos,
eram quase todos negros e, na sua esmagadora maioria, eram raparigas... e ndo podiamos po-las de parte.
Ora, como se sabe, nesse tempo o escutismo era so para rapazes e as raparigas ndo podiam fazer escutismo. A
Junta Central, em Lisboa, por falta de compreensdo em relagdo a situagdo, procurou acabar com isso. Mas
como nos ndo aceitamos as ordens, a Junta Central decidiu passar por cima da Junta Regional de Lourengo
Marques e entender-se directamente com o Agrupamento. E evidente que tivemos de agir, porque ndo
permitimos que Lisboa passasse por cima da Junta Regional. E as raparigas continuaram no Agrupamento.
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Houve um facto curioso... aquando do nosso I Jamboree, o Pe. Jodo Ferreira, da Junta Central, foi a
Lourengo Marques ... para ver os “disparates” que estavamos a fazer... e o Pe. Jodo Ferreira veio de ld
completamente diferente. O mesmo sucedeu com o Secretdrio Nacional, Meneres Pimentel, que, perante o que
viu dos nossos escuteiros, e vendo um agrupamento composto quase so por raparigas, disse-me: «Padre Luis,
os meus parabéns. Vamos ter de abrir os olhos a Junta Central e dizer para terem juizo... porque é pena so
terem aqui um agrupamento como essey.

Padre Luis Rodrigues Paulo,
Ex-Assistente Regional de Lourengo Marques.

(Paulo, Luis Rodrigues, Memorias do CNE em Lourenco Marques, gravagdo audio, 26.04.20006, texto
depositado na Junta Central do CNE — Jo2o Vasco Reis, Francisco Maia. Entrevista parcialmente publicada in
CNE, 4 Flor de Lis, ano LXXX, n,° 1156, Lisboa, Julho de 2006.

Teriam havido outras situagdes como estas, de algum modo “clandestinas” e camufladas,
mas a Junta Central, a nivel oficial, nunca deu o brago-a-torcer; ainda era cedo para que o
CNE aderisse a co-educacao. A solugdo, mais pacifica e, pelo menos, consensual, passava
por contornar o sistema educativo do escutismo que se pretendia de um modo abrangente e
integral mas separado em termos de sexos e, nesse aspecto, era fundamental o ressurgimento
das Guias de Portugal, tanto na metropole como nas provincias ultramarinas. Alids, na
referida entrevista de Eugénia Brandao de Mello a Flor de Lis, anunciava-se «para breve o
reaparecimento das Guias, pois algumas diligéncias se tém efectuado, ao que parece, com o
melhor éxito, nesse sentidoy». (CNE, A Flor de Lis, ano XXX, n.° 4, Lisboa, Abril de 1954).

Quanto ao ressurgimento das Guias de Portugal, as diligéncias estavam, de facto, em
marcha, desde 1952, fomentadas pela propria Junta Central do CNE na pessoa do padre
Manuel Ferreira da Silva que, juntamente com Eugénia Branddo de Mello e antigas
comissarias da AGP, encetou negociacdes mais ou menos clandestinas para a sua
reactivacao apos um longo periodo de inactividade (mas nunca extintas oficialmente) desde
1937, devido essencialmente ao pedido de paragem de actividades feito pelo Governo e aos
anos de agitacdo da Guerra de Espanha e da II Guerra mundial. Se durante algum tempo
perduraram algumas companhias nos territdrios africanos, na Madeira manteve-se sempre
activa a companhia do Funchal, que desempenhou um papel importante no acolhimento de
criancas refugiadas da guerra.

Eugénia Brandao de Mello e a reorganizacio Associacdo das Guias de Portugal

Foi na sua casa fidalga, na rua das Janelas Verdes, que se fizeram, ainda com certo ar de “clandestinidade”,
as primeiras reunioes com o objectivo de se estudar toda a diplomacia a seguir para a restauragdo da
Associagdo (...). D. Eugénia logo se apressou, com o apoio estimulante dos dirigentes que entdo integravam a
Junta Central, designadamente o Secretario Nacional e o Chefe das Relagdes Internacionais de entdo, a
promover os primeiros contactos, a desenvolver os passos diplomdticos — e que diplomacia foi preciso, so
quem o presenciou o pode testemunhar — para que as Guias voltassem a ser, no panorama da juventude
portuguesa, uma realidade.

Manuel Ferreira da Silva
CNE, A Flor de Lis, ano XXX, n.° 4, Lisboa, Abril de 1954.

Entretanto, o cardeal patriarca de Lisboa, que ndo via na refundagdo da AGP interesses
imediatos para a Igreja, ndo gostou de saber que o CNE «estava diretamente implicado» € o
proprio D. Manuel Cerejeira recomendou ao padre Ferreira da Silva que ndo se ocupasse do
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assunto. SO que, tendo ressurgido em Lisboa a companhia de Guias “Rainha D. Leonor”,
ligado a Igreja Presbiteriana — a margem do processo clandestino em curso —, Ferreira da
Silva deu conhecimento do facto ao cardeal Cerejeira, por intermédio do chefe nacional do
CNE, D. José de Lencastre. A partir dai, porque uma igreja protestante avangava no terreno,
a situacdo passou a ser do interesse do patriarcado. O cardeal e o ministro da Educagao
aceitaram entdo a nomeacdo de uma comissdo executiva da AGP, de acordo com os
estatutos de 1934 e, a 19 de Marco de 1954, foram nomeadas a presidente, Maria do Carmo
da Camara Castello Branco, a comissaria nacional, Isabel de Estarreja, e a comissaria inter-
regional, a condessa de Castelo Branco. Em Abril do ano seguinte, a Flor de Lis noticiava o
reinicio das actividades da AGP, com base numa nota oficial da associacdo subscrita pela
secretaria nacional.

Congratulando-se com o reaparecimento do guidismo em Portugal, a Flor de Lis dedicou a
sua edi¢cdo de Abril de 1956 a AGP, incluindo a propria capa. Em entrevista, a condessa de
Estarreja, que na sua permanéncia em Inglaterra foi guia e chefe de uma companhia catoélica,
tendo sido convidada pelo Bureau Mundial a frequentar um curso equivalente a Insignia de
Madeira, disse a Flor de Lis que «ndo pode, rigorosamente, falar-se em suspensdo e em
restaura¢do do Guidismo em Portugal», argumentando que «so seria legitimo falar de
suspensdo, se alguma determinagdo legal a tal tivesse levado, o que jamais se verificou. (...)
Apenas varias circunstancias de facto e ndo de direito paralisaram até ha pouco a
actividade do Movimentoy». Passando ao lado da questdo ligada a criacdo da Mocidade
Portuguesa, afirmaria que «a guerra foi, como pode calcular, a razdo fundamental dessa
paralisa¢do» e, no concernente ao aspecto da religido, afirmaria que «o guidismo exige que
as suas associadas tenham e pratiqguem uma religido (...), é um movimento mundial, a que
pertencem raparigas de varias religioes, e o Principio fundamental, neste campo, é que a
Religido de cada uma seja praticada e vivida em plena sinceridade. Sendo o nosso pais
essencialmente catolico, isto equivale a dizer que as Guias Catolicas tém obrigagdo de ser
catolicas integrais» (Entrevista a CNE, A Flor de Lis, ano XXXII, n.° 4, Lisboa, Abril de
1956).

Coeducacao no CNE

S6 com a aprovagdo dos novos Estatutos, em Mar¢o de 1975, o CNE abriu as portas a
coeducardao. Entrando imediatamente em vigor para efeitos internos, vieram “reconciliar”
uma situacdo que ha muito era praticada mas ndo estava regulamentada nem
estatutariamente definida. A coeducagdo, embora sem referir explicitamente as palavras
rapazes e raparigas, ou masculino e feminino.

No artigo 1.° dos novos Estatutos, a palavra rapazes foi substituida por jovens, abrindo as
portas a educagdo conjunta:

Art. 1.°— O CORPO NACIONAL DE ESCUTAS (C.N.E.) — Escutismo Catolico Portugués —
é uma Associa¢do de juventude, destinada a formagdo integral dos jovens, com base no
meétodo criado por Baden-Powell, animado pela espiritualidade catdlica.

Em 1976, a Junta Central recebeu o projecto de Regulamento das Patrulhas de Estudo
Femininas. Os estatutos eram ambiguos. No 6rgao oficial do CNE queixava-se, num artigo
de opinido, Rui Morais: «Continuamos a ser um movimento machista, que recusa a
rapariga a resposta que ela tdo frequentemente vem procurar junto de nos. Cremos ser a
altura para uma abertura decisiva e ampla do CNE a jovem». (CNE, 4 Flor de Lis, ano L1,
n.° 6, Lisboa, Junho de 1976).

86



Finalmente, no Conselho Nacional de Representantes, realizado em Fatima, nos dias 19 e 20
Junho de 1976, foi definitivamente aprovado o Escutismo Misto, mas a titulo provisorio e
experimental:

Considerando que:

1 — Os novos Estatutos do CNE ndo excluem a hipotese de o Movimento se abrir a jovens
dos dois sexos,;

2 — Cada vez ¢ maior o numero de raparigas interessadas em fazer Escutismo,

3 — Se requer bom-senso, prudéncia e competéncia para se iniciarem experiéncias de
coeducagdo que se falharem poderdo ser nocivas para os jovens e comprometer seriamente
o CNE;

4 — Todas as experiéncias devem ser apoiadas e criticadas pelos pais, pelos jovens e pelos
animadores.

Propoe-se que:

A — Seja autorizada a admissdo de raparigas no CNE com mais de seis anos de idade para
as secgoes correspondentes.

B — Caiba as Juntas Regionais o autorizar essas admissoes e as eventuais Promessas para o
que deverda ter em conta: a situagdo do Agrupamento; a capacidade pedagogica dos
responsaveis pela unidade; a opinido do Conselho de Pais; o parecer do Conselho de
Agrupamento.

C — A realiza¢do de um amplo debate desta questdo no seio do Movimento e que devera
culminar num Encontro Nacional de Animadores a realizar até ao final de 1976.

D — Que através de um relatorio anual a Junta Central e o Departamento Pedagogico
Nacional tenham conhecimento dos resultados destas experiéncias sob pena de terminarem
imediatamente as suas actividades.

(CNE, 4 Flor de Lis, ano LI, n.° 9-10, Lisboa, Set.Out. 1976)

A situacdo tornou-se definitiva.

Hoje, como no passado, as DIRIGENTES do CNE ocupam cargos de toda a ordem aos
niveis locais, regionais e nacionais, embora continuem muito mais ligadas a parte
pedagodgica do que as tarefas administrativas, nomeadamente apds a regulamentacao da co-
educacdo e face a grande adesdo feminina ao movimento.

87



ANEXO 28

(2 paginas)

Curriculo escutista
de
Silvério Cabrita Silva da Conceicao
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Silvério Cabrita Silva da Conceicao
Curriculo escutista

Nascido a 25 de Dezembro de 1964, em Silves.

Profissdo: Professor do 2° Ciclo do Ensino Basico , Matematica e Ciéncias da Natureza.

Actualmente com 16 anos de Servigo no Ensino Publico.
Habilitagbes literarias: Licenciatura em Ensino (Matematica e Ciéncias da Natureza, 2.°
Ciclo).
Estado civil: Casado.

Morada actual: Rua 25 de Abril, 33
8125-170 QUARTEIRA

Telemovel: 938351880 /966425245 Fax: 289302645 : silverioconceicao@gmail.com

Investidura de Lobito: 25 de Margo de 1973, Agr 181 — SILVES;
Investidura de Explorador: 23 de Fevereiro de 1976, Agr 181 — SILVES;
Investidura de Pioneiro: 18 de Janeiro de 1980, Agr 181 — SILVES;
Investidura de Caminheiro: 23 de Margo de 1985, Agr 181 — SILVES;

OSN Admissao: 426

Investidura de Dirigente: 3 de Maio de 1987

Cargos como Escuteiro: Guia, Secretario, Cronista, Sub-Guia, Chefe de Equipa.
Insignia de 75 noites de campo.

CARGOS COMO DIRIGENTE:

CARGO ANO (S) / DATA OSN/OSR/OSA
Chefe de Grupo Sénior (Pioneiros) | 1987 /1988 /1989 | OSRn° 13
Chefe de Grupo Explorador 1989/1990/1991 | OSA n° 03/1989

Chefe de Cla 1991 /1992 OSR 02/1991
Chefe de Agrupamento Adjunto 1991/1992/1993 | OSR 01/1992
Secretario de Agrupamento 1994 / 1995 OSR 01/1995
Chefe de Agrupamento 1994 / 1995 OSR 01/1995
Presidente do C.F.J.R. 1991 até 1995 OSR 02/1991
Chefe Regional 1995 até 1998 OSR 02/1995
Chefe Regional 1998 até 2001 OSR 06/1998
Chefe Regional 2001 até 2004 OSR 02/2004

Chefe Regional

2004 a 2005

OSR 02/04 — OSN 515

Presidente de C.F.J.R.

2005

CURSOS DE FORMAGCAO FREQUENTADOS COM APROVEITAMENTO
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CURSO ANO(S) / DATA | OSN/OSR
Curso de Chefes de Equipa 1986 -
Curso de Animacao Local (C.A.L.) 1992 OSR 01/93
Curso de Gestdo Administrativa e Financeira (G.A.F.) | 1997 OSR 01/98
Curso de Adjuntos da Formacgéo (C.A.F.) 1996 / 1997 OSN n.° 479
Curso de Directores de Formacéao (C.D.F.) 2002 OSN n.° 504
Curso de Aprofundamento Pedagdgico 2004 7?77

* Dispensado da frequéncia do CIP pela Junta Regional em 1987,

data.

de acordo com as normas em vigor a

JUSTICA E DISCIPLINA / DISTINCOES E PREMIOS

DISTINCAO ANO / DATA OSN/OSR/OSA
Cruz de S. Jorge — 12 Classe 1997 OSN 473
Cruz de Mérito Monsenhor Avelino Gongalves 2004 OSN 514
ACTIVIDADES ESCUTISTAS DE RELEVO
NOME DA ACTIVIDADE | DATA FUNGAO / CARGO LOCAL
XVII  ACANAC 1987 | C.G.P. Adj BAGUNTE - VILA DO CONDE
IX ACAREG — ALGARVE 1989 | C.G.P. ATALAIA — SILVES
ACAREG DE VISEU 1991 | C.G.E. SANTA LUZIA — VISEU
XVIII ACANAC 1992 | C.G.E. PRAIA DO PALHEIRAO — F. FOZ
JAMBOREE ACOREANO | 1997 | C.Adj.Sub. Camplll ILHA DE S. JORGE
XIX ACANAC 1997 | Chefe de Contingente | VALADO DE FRADES - NAZARE
ACARAL - ACORES 1999 | Administracdo ILHA DE SANTA MARIA
PRE — ACAREG Il / IV 1999 | Chefe de Campo LAGOS
PRE — ACAREG |/ I 2000 | Chefe de Campo LAGOS
X ACAREG - ALGARVE 2001 | Chefe de Campo LAGOS
COOPERACAO 2004 | Formador ANGOLA - Luanda / Cabinda

Por razdes 6bvias, ndo sdo mencionadas as

inimeras Actividades de média duragdo ou

dimensao em que participou, tais como Dia de Baden-Powell, Dia do CNE, Dia das Secc¢des,

Indaba, etc...

FUNGCOES NO DEPARTAMENTO REGIONAL DE FORMAGAO

Colaboracao activa no Departamento Regional de Formacao da Regido, tendo sido
Director de diversos cursos, a saber:

- Curso de Introducgéo (C.1.);

- Curso de Iniciagao Pratica / Pedagogica (C.1.P.)
- Curso de Animacgéo Local (C.A.L.)

- Curso de Gestdo Administrativa e Financeira (G.A.F)

- Curso de Aprofundamento Pedagogico (CAP — Il Secgao)
- Curso de Aprofundamento Pedagogico (CAP — IIl Secgéo)
- Curso Monogréfico de Orientagao
- Membro da Equipa de Formacéao do CIP 2004, em Cabinda — Angola.
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