


UMA PERSPECTIVA SOBRE AS AREAS DE
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Ha, de facto, aspectos geniais na génese e na esséncia do Es-
cutismo.

E um desses aspectos é o facto de o Escutismo ter nascido do
jovem, com o jovem e para o jovem. E fé-lo na medida em que
foi da observagao da realidade dos jovens de entdao que B-P
desenvolveu a intui¢gao que o conduziria a Brownsea; foi aos
jovens — com os quais nao falava a partir de um estrado — que
BP se dirigiu, naqueles seis fasciculos quinzenais intitulados
Scouting for Boys, e interpelou a desenvolverem-se a eles pro-
prios em prol da sua felicidade e do bem da comunidade; foi
para dar resposta as necessidades dos jovens que BP mergu-
Ihou na maior aventura da sua vida: o Escutismo.

O Escutismo, enquanto método educativo, ndo nasceu de uma
teoria. Nasceu da observagdo, da intuigdo, da experimentagao.
Algo que nao podemos perder de vista, sob pena de perverter-
mos o Escutismo que pensamos, pior — o Escutismo que faze-
mos!

Com o passar dos tempos, e ndao foram precisos muitos, o
crescimento verdadeiramente epidémico do Escutismo levou
a necessidade de estruturar de forma tedrica a ideia — ideia
enquanto intuicdo e ndo teoria — do Escutismo. Estruturagdo
que nao foi um fim em si mesmo, mas um passo instrumental
para a conformagao e salvaguarda da identidade do método e
para a adequada, e sempre necessaria, formagdao dos adultos
chamados a auxiliar os jovens na sua caminhada escutista.

O Escutismo que sempre foi — e é! — jogo, surge-nos entao
como método educativo. Método muito particular e impar,
em que o jogo é o instrumento pedagdgico ao servico de uma
missdo: a educacao, mais precisamente a auto-educacao, do
jovem.

A Missdo do Escutismo, resultante da Conferéncia Mundial da
OMMS de 1999, realizada em Durban, exprime bem, e numa
linguagem verdadeiramente actual, apds anos e anos de tra-
balhos, reflexdes e amadurecimento, o genuino — na dupla
acepcdo de original e auténtico — propdsito do Escutismo.

OMMS, Conferéncia Mundial Durban, 1999

Desde a sua génese, e isso é bem patente na diversidade te-
matica das Palestras de Bivaque do Escutismo para Rapazes
gue traduz o caracter holistico da proposta feita aos jovens,
gue o Escutismo visa contribuir para uma educac¢ao integral
do jovem. Parafraseado Paulo VI [Populorum Progressio, 42]: o
Escutismo visa o desenvolvimento integral do jovem todo e de
todos os jovens.

Até aqui tudo parece consensual. Aqui, tém surgido, recente-
mente, entre nds, diversas posicdes. Ndo quanto ao caracter
integral, ndo quanto ao que integra o integral, mas quanto a
cartografia do integral.

Uso aqui o termo cartografia propositadamente, pois nds — Es-



cuteiros — estamos bem habituados a lidar com mapas...

Que o mundo é um esferdide —redondo, numa linguagem mais
guotidiana —todos hoje concordamos. O problema é cartogra-
fa-lo. Passar a uma folha — plana! — de papel a superficie de
um esferdide, sem distor¢des, é impossivel. Tente-se aplanar a
casca de uma mac¢d ou de uma laranja...

Portanto, coexistem hoje diversas projeccbes cartograficas,
cada qual com o seu sentido, cada qual com a sua utilidade
pratica

Mas, voltemos ao Escutismo. As divergéncias ndo surgem
guanto a concepgdo de desenvolvimento e seu cardacter inte-
gral, quanto a ideia ou esséncia do Escutismo. Surgem porque,
no acto de estruturacao tedrica mostrou-se facilitadora — tra-
ta-se do subconsciente cartesiano do pensamento ocidental
gue sempre nos conduz a segmentacdo das realidades com-
plexas, com vista a uma abordagem e apreensdo isolada de
cada uma per se, no sentido de se vir a compreender o todo
pela reunido das resultantes das analises isoladas — a subdi-
visdo da realidade una e Unica do ser humano em diferentes
aspectos do seu ser.

Numa linguagem mais simples: se quisermos mostrar a Terra
no seu todo, podemos tirar-lhe diversas fotografias e reuni-las.
Cada qual mostrara uma face da Terra; a totalidade mostrara a
totalidade da Terra; algumas terao areas sobrepostas, confun-
dindo-se...

Neste esforco de estruturacao tedrica do método escutista, BP
publicou, pela primeira vez em 1919, um livro intitulado Auxi-
liar do Chefe Escuta, no qual reunia as suas notas, que utilizara
anos antes na formacdo de chefes de grupo, sobre a educacao
dos jovens através do Escutismo. Ai apresentou o Escutismo




como visando o desenvolvimento integral do jovem segundo
quatro perspectivas, a que chamou as quatro dreas da forma-
¢do escutista.

Robert Baden-Powell, Auxiliar do Chefe Escuta, (1944) 1999, p34-35

Quadro analitico do programa escutista para a formagio de bons cidadios

L. CARACTER 2.SAUDE E VIGOR
Qualidades visadas: Pela pritica de: Qualidades visadas: Pela pratica de:
Lealdade civica Actividades de Patnalba; Saide Responsabilsdade pela sabde
Respeito pelos direitos dos outros  Jogos de equipa; pessoal;
Disciplina. Conselho de Honra, Higiene:
Lideranga Conselho de Guias; Temperanga;
Respoesabalidade ........................  Conselho de Guias e Patrulba; Contindnia;
Mol ... s Lei e Promessa do Escuteiro; Vigor ‘Campism.
HOnm oo SerViG0 € actividades esculistas, Desenvolvimento fisico,
Cavalheirismo i Apeego pela Natureza; Despartos
Confianga em si e coragem ... Histéria Nawral ¢ Estudo; Jogos:
Capacidade de aprecingho .. Astronamia; Natacao:
Elevagho de peasamento ... Bondade para com os animais; Caminhadas;
Religibo ¢ Picdade ... Servicn 0% 0uEres Excursdes pedestres;
Sentimentn da pripria dignidade ¢ Escaladas ¢ outras actividades
Lealdade ... ..o (Ver adiante)

semelhantes.

3. HABILIDADE MANUAL 4. SERVICO AD PROXIMO

Qualidades visadas: Qualidades visadas: Pela pritica de:
Habaldade técnica ... ... Altruismio Let ¢ Promessa do Escuseiro;
ESIo itventive oo Abregacho Boas Acgies;

Deveres Civioos .. Primeirvs sovorms ¢ salvamento de
Engenbo Intelectuad ... .oceaeee vidas;

Patrictism . — Bombeiros:
Observagho T Passatempos, s Servigos ao pals ... i SocoMmisas;
Deducho Conhecimeno da vida da Natureza; Servigo hemanititio Servigos hospitalarcs;
AO-eXpressbo i, SCEEIMEnto de pastas. Servigo de Deus ... Chatros servipes da comunidade.

Robert Baden-Powell, Auxiliar do Chefe Escuta, p36

Anos mais tarde, em 1975, no seio dos Scouts de France, hoje
Scouts et Guides de France, surge uma publicacdo intitulada
Baden-Powell Hoje, a qual culmina um vasto processo de re-
flexdo pedagodgica iniciado cerca de dez anos antes, e que vem
realcar Baden-Powell como um percursor da Educagéo Nova,
movimento pedagdgico que se iniciou nos finais do Século XIX
e atravessou o Século XX.

Neste livro, as finalidades educativas do Escutismo sdo apre-
sentadas como visando o desenvolvimento integral do jovem
em cinco — e ja ndo apenas quatro — areas: o Caracter; a Acti-
vidade Manual ou Habilidade Manual; a Saude e o Desenvolvi-
mento Fisico; o Servico aos Outros; e a Felicidade.

Quanto aos quatro primeiros, nada difere da formulagao origi-
nal de BP. Surge agora a Felicidade ou ainda o sentido de Deus
[Baden-Powell Hoje, p26]. Celeuma logo se levantou, e ainda
hoje se ouvem referéncias, acerca do que seria um desvirtua-
mento do pensamento original de Baden-Powell.

Em 1926, numa alocucdo a Conferéncia dos Comissarios do Es-
cutismo e do Guidismo, BP refere...

Robert Baden-Powell in O Rasto do Fundador, p155

Ora, esta afirmacdo tinha dois sentidos, um em termos de es-
séncia, outro em termos de circunstancia.

Em termos de esséncia, quer porque ndo hd qualquer lado re-
ligioso do Movimento. Ele é todo baseado na religido, isto é,
na compreensdo e no servico de Deus [in O Rasto do Fundador,
p155], quer porque no Escutismo a religido «pega-se», «ndo
se ensina» [in O Rasto do Fundador, p154]. Ou seja, ndo existe
na esséncia do método escutista algo que torne imprescindivel
a autonomizac¢do da quinta area de desenvolvimento pessoal,



o que tem sido ilustrado & saciedade com um famoso desenho
de uma m3o, em que o polegar é o sentido de Deus e os de-
mais dedos as quatro areas de desenvolvimento pessoal origi-
nalmente descritas — o sentido de Deus [polegar] manifesta-se
e desenvolve-se na articulacdo com as outras dreas [demais
dedos] e estas véem as suas potencialidades elevadas a ple-
nitude porque enquadradas na interacgdo com o sentido de
Deus.

Em termos de circunstancia, porque o Escutismo surge e dd os
primeiros passos num ambiente social e cultural onde o senti-
do do religioso era um sentido comum [entenda-se corrente,
abundante...]. Estava presente na familia, na escola, na comu-
nicagdo social e na cultura; em suma, na sociedade. E, portan-
to, estava-o também no Escutismo, de forma natural, e este
n3o mais precisava do que agir numa continuidade daquela
que era uma caracteristica da sociedade e da cultura.

Ora esse deixou de ser o panorama na Europa dos anos 60 e
70, onde tendéncias laicizantes sem paralelo na histéria se co-
mecaram a instalar na sociedade e na cultura, na vida.




D. José Policarpo, in Catequese num Mundo em Mudanga

Ou seja, alterou-se profundamente — diria mesmo, radical-
mente, porque é mesmo das raizes que estamos a falar — a
circunstancia do Escutismo.

A presenca do Sentido de Deus deixara de ser natural na cul-
tura e na vida das pessoas; sendo o Escutismo feito por ho-
mens do seu tempo, inseridos em comunidades quotidianas, o
perigo dessa mutagdo cultural entrar pelo Escutismo adentro,
COMo que por osmose, era imenso. Era e é...

A circunstancia em que o Escutismo se inseria passou entdo a
ameacar afectar a esséncia do Escutismo, designadamente no
seu cariz espiritual.

Dai a necessidade premente e incontornavel de entdo, e muito
oportunamente, se ter realcado o Sentido de Deus como as-
pecto essencial do método escutista.

O mesmo ocorreu, anos mais tarde, com a Afectividade.

Durante os anos 90, a Regido Inter-Americana produziu um do-
cumento intitulado MACPRO, no qual se desenvolvia a abor-
dagem aconselhada as associa¢des nacionais para actualizar e
aperfeigoar o respectivo programa educativo. Documento que
veio a ser posteriormente adaptado e adoptado a nivel mun-
dial, tomando o nome de Renewed Approach to Programme,
ou seja, o famigerado RAP que, numa traducdo livre, se pode-
ria chamar Uma Nova VisGo do Programa.

Aqui, pela primeira vez, entra, na abordagem tedrica sobre o
Escutismo, o elemento Afectividade enquanto elemento es-

truturante do ser humano e area de desenvolvimento pessoal.

WOSM — Inter-American Region, Educational Objectives of the Scout Movement, p6

Speritual

Sagal Affective
Character

s Inteilectus!

WOSM, Tool Box — Programme Handouts, TB002, p2/4



Das quatro, e depois cinco, areas de desenvolvimento pessoal,
passava-se entdo para seis:

Desenvolvimento Fisico;

Desenvolvimento Intelectual;

Desenvolvimento Afectivo;

Desenvolvimento Social;

Desenvolvimento Espiritual;

e, Desenvolvimento do Caracter.
Sendo as seis areas frequentemente apresentadas em «pé
de igualdade», note-se porém que esta ndo é a perspectiva
constante do RAP. Ali, o Desenvolvimento do Caracter surge
com um estatuto claramente diferenciado, com um papel en-

volvente, como elemento sintético, isto €, resultante de uma
sintese, da sintese das demais areas.

WOSM, Tool Box — Programme Handouts, TB002, p1/4




| A HUMAN BEING
IS MADE OF

ALILN3QAI
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WOSM, Tool Box — Programme Handouts, TB002, p1/4

Visto assim, o Escutismo visa contribuir para o desenvolvimen-
to integral, e harmonioso, do jovem, um desenvolvimento em
gue o Caracter é percepcionado enquanto elemento sintético
e integrador e as demais areas como perspectivas parcelares,
analisadas per se apenas por uma questao de simplificacao
metodoldgica. Se imaginarmos o ser humano como um arco
de pedra, o caracter é a pedra de fecho: as demais pedras — as
dimensdes fisica, intelectual, afectiva, social e espiritual — su-
portam-na, ela impede-as de se desmoronarem, conferindo-
-lhes coeréncia e consisténcia.

Questdo primeira que se coloca é a do surgimento aqui da
Afectividade enquanto area de desenvolvimento pessoal. Que
razdes existem para tal?

Mudou o Jovem? Em boa verdade, o Jovem, na sua essencia-
lidade ndo mudou, apenas as suas manifestacdes seguiram,
como é natural, os sinais dos tempos.

N3ao estaria a Afectividade ja presente nas demais dimensdes?
Claro que sim, a Afectividade existe e manifesta-se na dimen-

sdo social, na espiritual, na intelectual, na fisica, em todas.
Mas, tal raciocinio é igualmente valido para qualquer das di-
mensdes, todas se manifestam umas nas outras, ou nao fosse
o Homem uma realidade una e indivisa, por isso mesmo indi-
viduo.

A conceptualizacdo da Afectividade enquanto area de desen-
volvimento pessoal ndo correspondeu assim a uma alteragao
do Jovem e muito menos a introducdo de algo de novo no Es-
cutismo. A Afectividade é algo sempre presente no ser huma-
no e desde sempre presente no Escutismo. Ler o Escutismo
para Rapazes ou o A Caminho do Triunfo é tropecar a sacieda-
de em referéncias, na linguagem prépria da época, a dimensao
afectiva, frequentemente associadas a questdes de motivacgao,
perseveranca, resiliéncia, auto-confianca, auto-controlo, entre
outras.

Assim, o surgimento da Afectividade enquanto area de de-
senvolvimento pessoal corresponde ndo a uma introducdo ou
acrescento, antes a autonomizacdo e enfatizacao de uma di-
mensdo do ser humano tao essencial e estruturante como as
demais.

A oportunidade de tal autonomizacdo e enfatizagcdo prende-
-se, uma vez mais, com as alteragdes ocorridas com a circuns-
tancia do Escutismo.

Por um lado tem-se verificado na sociedade uma maior ex-
pressdo de manifestacdes de desintegracdo, ou mesmo de-
sintegradoras, com origem e consequéncias muito centradas
na dimensao afectiva: desestruturacdo familiar, suicidio e vio-
Iéncia juvenil, patologias como a anorexia e a bulimia, depres-
soes, e muitas mais. Por outro lado, o desenvolvimento cienti-
fico, procurando, naturalmente, acompanhar as necessidades
sociais, tem vindo a dar acrescido relevo a dimens3o afectiva



ou emocional do ser humano, em ramos que vdo da medici-
na e das neurociéncias a psicologia e a gestdo. Perspectivas
como a inter-relacdo e a interdependéncia da racionalidade e
da emotividade, ou conceitos como a inteligéncia emocional,
sdo hoje absolutamente centrais e incontornaveis no ambito
das ciéncias comportamentais.

Acolhendo o Escutismo, cada vez mais, criancas e jovens umas
vezes afectados por distlrbios emocionais e comportamen-
tais, outras vezes sem um suficiente e efectivo suporte — que
em primeira linha é familiar — afectivo, a formulacdo tedrica do
Escutismo — que, internamente, é exclusivamente uma ferra-
menta de formacdo de adultos — ndo poderia, nestes tempos,
enveredar por caminho que ndo o de enfatizar esta dimensao
do ser humano e realcar a importancia da mesma ser atenta-
mente acautelada.

Nada se alterou, altera ou se defende que se venha a alterar,
no Escutismo, na forma de fazer Escutismo com as criangas e
os jovens. Apenas, uma vez mais, se quer chamar a atengao
para uma questdo essencial do ser humano a que o Escutismo,
visando contribuir para a educacdo integral do Jovem, ndo se
pode alhear. Chamada de atencdo que igualmente nos apela
a recordar a unicidade de cada crianca e jovem e a reforgar a
identidade personalista da pedagogia escutista.

Contudo, se a desmultiplicacdo das areas de desenvolvimento
pessoal tem sido o aspecto mais notado e comentado de toda
esta evolucdo da formulagdo tedrica sobre o — e ndo do — Es-
cutismo, ela ndo corresponde sendo a uma aspecto parcelar
dessa mesma evolucdo, quicd ndo o mais importante.

A grande novidade, com a mais recente formulacdo, n3o resi-
de ai.

Caracter Caracter

Salde e Vigor

Saulde e Desenvolvimento Fisico

Desenvolvimento Fisico

Habilidade Manual

Actividade Manual ou Habilidade Manual

Desenvolvimento Intelectual

v v v VvV

Servico ao Préximo Servico aos Outros

Felicidade

Desenvolvimento Social
Desenvolvimento Espiritual

v v Vv vV VvV

Desenvolvimento Afectivo
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Novidade &, por um lado, a visdo do Caracter como elemen-
to de sintese da identidade e da vontade do Jovem, elemento
gue congrega as demais dimensodes e resulta da respectiva in-
teraccao, reforcando a perspectiva holistica com que o Escutis-
mo olha o Homem.

Novidade €, por outro lado, e sobretudo, a mudanca de enfo-
gue que ora surge: enquanto que quer no Auxiliar do Chefe Es-
cuta [Areas da Formac3o Escutista] quer no Baden-Powell Hoje
[Finalidades Educativas] o enfoque é sempre do ponto de vista
do adulto, do dirigente, do método; no RAP, pela primeira vez
o enfoque centra-se no Jovem.

Resumindo, ndo foi o método escutista que mudou, ndo foi
o Escutismo que se pratica nas Unidades que mudou. O que
mudou foi apenas a forma como as necessidades de desenvol-
vimento pessoal do Jovem sdo, numa visao estruturada e siste-
matizada do método escutista, esquematicamente apresenta-

das, designadamente aos formandos dos cursos de formacao.
E fé-lo no sentido de realcar aspectos que hoje, mais do que
outrora, tém de ser acautelados.

As grandes novidades que o RAP veio trazer neste ambito sdo,
portanto, o refor¢o do cariz holistico e o recentramento no Jo-
vem. Caminhos sempre essenciais para qualquer evolugdo que
pretenda preservar e aprofundar a fidelidade a esséncia e a
identidade do Escutismo.

A passagem das originalmente definidas quatro areas da for-
macdo escutista para cinco, fins educativos, em meados da dé-
cada de 70, e, mais recentemente, destes para seis areas de
desenvolvimento pessoal, ndo configura qualquer desvirtua-
mento do Escutismo, representa —isso sim! — que o Escutismo
acautela e procura preservar a sua identidade e esséncia edu-
cativa, que o Escutismo est3 Alerta. @
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pedras

Nd&o se colocam pedras sobre 0s assuntos,

Nem se tratam os assuntos d pedrada;

Apenas se possibilita que cada assunto possa ser uma pedraq,
Que se guarda e junta para a constru¢cdo do castelo.
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