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Editorial

Em que nos inspiramos?

Carlos Nobre
Castor inteligente

“O meu anjo da guarda,

faz-me voltar a sonhar,

faz-me ser astronauta... e voar.

Acordar, meter os pés no chéo,

levantar, pegar o que tens mais a mdo,

voltar a rir, voltar a andar.

Voltar, Voltar, Voltarei, Voltarei, Voltarei, Voltarei.” (a)

Porqué?

Esta, embora seja das mais pequenas palavras do nosso léxico (tem ape-
nas seis letras), é simultaneamente das mais complexas e complicadas do
nosso vocabulario. Para alguns, é verdadeiramente uma palavra mégica.
Para outros, é a palavra-chave de todas as coisas. Outros ainda atribuem a
esta palavra uma idade - a idade dos porqués - e outros ndo passam sem
ela para fazer ciéncia. Para a filosofia, é a chave do conhecimento e, para
o conhecimento, é a explicagdo do nosso universo e do nosso mundo.
Para o historiador, é a narracdo dos acontecimentos histéricos e a razéo
das suas motivagoes. Para o psicélogo, é elucidacdo das mentes, huma-
namente falando, e, para o sociélogo, é a explicacao dos movimentos de
massas. ..

Porqué? Mas... porqué? Esquisito, ndo é?

Para nos, dirigentes e chefes de unidade, quando enriquecemos um pro-
jecto, esta é uma das palavras basicas, daquelas que abrem horizontes e
que nos permitem que através da mistica e da simbologia da nossa sec-
¢ao, na unidade onde desenvolvemos a nossa accdo educativa, possamos
educar os nossos escuteiros e fazé-los voar...

E nés, formadores do CNE? Quanto e que vasto horizonte esta palavra nos
proporciona! Que extenso, alto, profundo e largo universo nos oferece. E,
mesmo ao alcance da nossa mao! Sdo os diversos enquadramentos tema-
ticos, sdo os imaginarios de que deitamos mao, sao a simbdlica e a mistica
que desenvolvemos, sao as “diversas naves que nos fazem voar”!

E porqué? E, para qué? Continua a ter razao perguntar!

Em que nos inspiramos? Qual a nossa intencionalidade? O que queremos
transmitir (normal ou denotativamente)? Educar é formar, é escolher, é
optar, é eleger o futuro, é arquitectar um mundo novo, é voar!

Porque, inspira-nos S. Paulo “portanto, quer comais, quer bebais, quer fa-
¢cais qualquer outra coisa, fazei tudo para a gléria de Deus. Nédo vos torneis
ocasido de escandalo, nem para os judeus, nem para os gregos, nem para a
Igreja de Deus. Assim como eu mesmo me esfor¢o por agradar a todos em
todas as coisas, ndo procurando os meus interesses pessoais, mas os do maior
numero, a fim de que sejam salvos. Sede meus imitadores, como eu mesmo o
sou de Cristo”.(b)

E porqué? Continua a ter razéo perguntar.

“Porque o templo de Deus é santo, e vos sois esse templo. Ninguém tenha
ilusées. Se alguém entre vés se julga sdbio aos olhos do mundo, faga-se lou-
co, para se tornar sdbio. Porque a sabedoria deste mundo é loucura diante
de Deus, como estd escrito: <Apanharei os sdbios na sua propria asttcia». E
ainda: «O Senhor sabe como sdo vdos os pensamentos dos sdbios». Por isso,
ninguém deve gloriar-se nos homens.

Tudo é vosso: Paulo, Apolo e Pedro, o mundo, a vida e a morte, as coisas pre-
sentes e as futuras. Tudo é vosso; mas vos sois de Cristo, e Cristo é de Deus.” (c)

Em qué ou em quem nos inspiramos, entao?

)

Sé assim sera possivel que “venha a nés o vosso Reino'

(a) Tim e Rui Veloso in“Voar”
(b) 1 Cor10,31-33e 1 Cor 11,1
(c) 1Cor3,16-23
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Os numeros também falam

Equipa Goodyear

E muito comum ouvirmos a expressao “pensar global, agir local’; nomeadamen-
te associada a questdes ambientais. No entanto, esta expressao também se pode

aplicar noutros ambitos. E a formacédo de adultos é um deles. A leitura deste quadro exige-nos alguma disciplina: analisar os dados livres de pre-

conceitos e acima de qualquer tipo de bairrismo ou regionalismo; ler os nimeros
sem fazer juizos de valor sobre os seus responsaveis directos e indirectos; encarar

esta informacao e a sua analise como alavanca para uma formagao melhor e para
um futuro que se constrdi a partir de hoje.

Pretende-se com este artigo fazermos o exercicio de lermos o que os nimeros nos
podem dizer. Partimos de uma base simples: o nimero de participantes em Cl's e
CIP's, no ano de 2010, em todas as Regides do CNE. Por participantes entendem-se

os formandos que frequentaram estas acgoes de formagao na integra, indepen-
dentemente de terem vindo a ser qualificados ou nao. Com os dados disponibilizados pelas vinte Juntas Regionais foi possivel construir
0 seguinte quadro:
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Foi enderecado o convite a todos os Secretarios Regionais dos Recursos Adultos a,
partindo da leitura dos dados deste quadro, fazerem trés observagoes, questoes
ou comentdrios, no sentido de se obter um eco o mais abrangente possivel sobre

Total de cursos

Total de formandos 1.709

Total de formandos masculinos 797 (46,64%)
a formagédo que se faz no CNE. Fica aqui uma palavra de agradecimento a todos Total de formandos femininos 912(53,36%)
aqueles que colaboraram na elaboracao deste artigo. Percentagem de CD's 5331%
Percentagem de ClLs 46,69%
Racio formandos/curso - Cl 22,37%
Racio formandos/curso — CIP 25,11%
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REGIAO DE BEJA

Rui Palma

Gatarrao faisca

Secretdrio Regional dos Recursos Adultos ;
2. Emtermos deCIPjanaose verifica tanto esta questao,

ideiaqueas Regides com maiores efec-

rticipantes NO cP.
formandos femininos

< de Cl, 0 namero de
se todas as Regides com @ excepsao
CIP, 0 nUMero de

¢ efectivo tém rmais participantes
Braga e Aveiro, embora s€ note 4
Regioes mais pequenas como tivos tém mais pa
Beja e Vila Real. Talvez seja resultado de uma aposta,
no caso das Regides mais pequenas, no recrutamento 3. Em te_rmo
de recursos adultos para poderem manter 0s Agrupa- & maior em qua
mentos em funcionamento. Talvez seja © reflexo de de Coimbra & P.or.to. Erln ter.mos de
uma diversificagao na aposta, N&o dependendo tanto formandos femininos € maior em quase todas das Re-
da oferta interna: Caminheiros. Ha talvez uma aposta gides, com a excepcao de Brz'a_c_;a, Guarda, Ma eira €
do movimento para 0O exterior, pelo porto. Neste aspecto so Regido do Pom? é que tem,
em ambos 0S cursos, uma maioria masculina.

na divulgagao
dade da Regiao de Beja, uma vez queo

menos na reali
nuamero de Caminheiros & muito baixo.

1. AsRegides com maio
em ClI's: Lisboa, Porto,
algum crescimento em
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REGIAO DA MADEIRA

Lia Oliveira
| dos Recursos Adultos

Secretdria Regiond
elementos ou se nao

m poucos
tos. No caso da primeira situagao

saber quantos formandos 0s Cursos porque tinha
Imente no CIP; tinham mesmo elemen
penso que estas regioes pequenas t&m que se juntar
2. Acho curioso, ou nao!, o numero de elementos fernini- com regides maiores vizinhas para que 05 elementos
nos ser em maior namero que 0S elementos masculi- nao fiquem sem a possibilidade de fazer esses Cursos €
nos; perderem muitas vezes a motivacao para tal enquanto
esperam. Temos de apostar mais neste intercambio entre
de cursos € muito su- regioes, aproveitando rmelhor 0s NOSSOS recursos huma-
agora o que éimpor- nos e também materiais e financeiros.
fizeram

1. Acho que era importante
foram qualificados, principal

s regioes O namero
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3. Nas grande!
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RaEGlf\O DE SANTAREM
M2 de Lurdes Gameiro
Pantera ligeira

Secretdria Regional dos Adultos
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estas reflexde .
mos formacao no CNE S € questdes para melhor fazer-

REGIAO DE PORTALEGRE E CASTELO BRANCO
José dos Santos Mendes

Leao feroz

Coordenador Regional
também na caminhada dos proprios adultos, através

da sua valorizagao pessoal do Movimento. Também
o total de Cursos € de formandos € bem o sinal da
quantidade de elementos que s€ dedicam, na area do
voluntariado, a0 servico dos jovens, do escutismo e da

Igreja que todos integramos.

1. OTotal de participantes nos Cl’s é maior nas Regides
com maiores efectivos de escuteiros: Porto, Lisboa e
Coimbra. O total de participantes nos CIP’s é também
mais elevado nas Regi6es de maiores efectivos: Braga,
Lisboa e Porto.Na Regidode Portalegree Castelo Bran-
co registou-se em 2009e2010um decréscimo bastan-

te acentuado do total de elementos NOS Cursos, uma
vezqueoCleo CIP de 2008 foram na ordem dos 10 3, Oselementos femininos, NOS seus totais, 912~ 53,36%
elementos e 22 elementos respectivamente. s30 mais elevados que 0s masculinos 797 - 46,64% ,
0 que aconteceu também na nossa Regiao, sinal da
maior disponib“idade dos elementos femininos para
estar"Sempre Alertapara Servir'? Ainda o total de CD's
-5331%¢ superior aos CIL's - 46,69% nos Cursos, si-

condigao essencial para fazer escutismo de qualida- nal da maior disponibilidade dos elementos exteriores
de. Ninguém pode dar o que nao tem, e a formagao, 20 Movimento que 0s elementos que fizeram cami-
através dos Cursos gue © CNE coloca a disposigao dos nhada no proprio Movimento? Sao interrogagoes que

seus elementos, €0 local de preparagao para 0 acom- podem ou nao servir de base 3 reflexao.
panhamento dos nossos jovens, na sud caminhada, €

5. O total de Cursos 71 e de formandos 1.709 é bem
o sinal de que a formacdo continua, por parte do
Movimento € também dos Agrupamentos do CNE,

REGIAO DE VISEU
Pedro Cruz
Secretdrio Regional dos Recursos Adultos

levi . . . .
Elevado numero de par ticipar tes a nivel naciona

. Equilibrio entre 0 recrutamento interno (CIL) e externo
(CD), embora este tenha sido superior.

X Gfmde disparidade, relativamente ao numero de par-
ticipantes, entreas Regibes (230 participantes nos CIP's
de Braga face aos 9 de Portalegre e Castelo Branco).




pedro Duarte Silva
Lince atento
SecretdrioNacional Ppedagdgico

0O mais importante & cada pessoa, 0 seu desenvolvimento pe
capacidade de ser educador € testemunho. Muitissim

como metae atitude — € qualidade de

0s NUMeros — olhar para 0s nameros — também 530 importantes.

E olhando 0s numeros da formagao, d
. Umataxade feminilidade média acima dos 5

0NOSSO recrutamento externo esta a atrair mais pu

masculino. Seria interessante perc

x0s estdo quase todos associados @ situacd
elevado surge isolado. Um nu

e rentabilizagao de recursos.Um numero mé

. Contando que em 2010 0
atingiu 8,50% do universo, um pouco men

média.

2010, o que bem ilustraa importancia e o in

s

. Esta formagao, paga no exterior a0 preg

de formagao que estes assegura
mador em simultaneo), 32,512 euros.

Olhar os nUMeros éalgo que mais

aqual pode conduzira economia
na formagao. ..

CURSO DE INTRODUGAO AO ESCUTISMO

Em 2010 trés e. r=10] este f r S NZzeram apenas
loes ealizaram
( ) I g ! curso e dez eioe o]
u Cinco egloes levaram a efeito dois (2) Curso. na regi =
( ) : S, Uma regiao trés (3) eou
al de fo i de 604 dist s em 27 Cursos, =
Ototal d nandos foi de 604 distribuidos em ursos, o qu da
y e dd uma mé

dia de 22,37 f

‘ormand

formand , os por curso. No entanto, realizara ”
T i yaws ) m-se Cl's com 6 ou 9

? . .. A
Outro facto é que o numero de formandos do sexo fe [0] 342 é substa

o importante - algo a ter sempre presente, simultaneamente
como se planeia, organiza, concretiza e avaliaa formagcao. Mas, para quem gere,

esignadamente doCledoCIPno CNE, alguns comentarios ressaltam. .-

0%, com maior incidéncia no C1(56,62%) que no CIP (51,58%); 0u seja,
blico feminino (numa proporgao quase de 3 para2) que publico
eber as causas e comparar com indicadores de qualificagao e permanéncia.

. Onumeromediode formandos por curso esta, regra geral, dentro do
s idiossincraticas de escassez de candidatos na regiao, 0 nyamero mais

mero médio de formandos por curso baixo pode indiciar espago ppara menos

de formagao (quando, por exemplo,emregioes contiguase, sobretudo,
dio de formandos por curso elevado indicia uma eventual necessidade

de desdobramento em prolda qualidade pedagogica da formagao.
CNE tinha 13.002 Animadores Adultos recenseados, a formagao de novos Dirigentes
os de um doze avos, 0 que representa uma taxade renovagao muito ele-

vada. Seraimportante ver estes dados juntamente comn os daretengao

. Estes 71 cursos, com 1709 formandos, representam um total de 50.587 horas de form
vestimento devotados pelo CNE aformagao dos seus Dirigentes.
o médio por hora que custa um curso de formagao de formadores, vale

252,933 euros. Caso 0 CNE pagasse a0s seus formadores O
ram teriam custado, <6 em termos de formadores (e pressupondo apenas um for-

do que nos responder a primeira a questoes que possamos ter,

muitas mais que nos devemos questionar. E questionar é,
de recursos, a melhoria de desempenhoe resultados, auma melhor gestéo.Também

ssoal e, neste caso, 0 incremento e consolidagao da sua

s parametros indicados; s nUMeros mais bai-

cursos
numa mesma regido) com rmaior economia

/saidaecom quantificagoes da permanéncia

acio dadas pelo CNE em

preco maximo que o |EFP paga a0s seus, as 2.032 horas

desperta-nos para
sempre, a base da reflexdo, e esta da opgao, e esta da acgao,

cialmente superi
erio i
Py COnsiderameS; auoemaéculmo (262), verificando-se uma diferenca de 8
sivamente direccionadc()) p;rr: presenta 0 espaco formativo inStitucigonaTe)(()a
orecrutam u-
em 2010 cerca d ento externo do CN igni
le 600 adultos ndo s6 E, tal signific
nao so se di ibili aque
tade ou resp isponibilizar i
onderam . am, manifestara .
oMo — & 4504 0 maia iy convite para servir este movimento de 'uvem von
s importante — vieram mesmo conhecé-| JHenacs
-lo um pouco

mais e por dentr i
od & &
- a associagdo. E séo as mulheres que sentem mais est
is este ape-
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CURSO DE INICIAGAO PEDAGOGICA

Em 2010 realizaram-se 44 CIP’s, sendo que dez regides apenas levaram a efeito
um (1), seis regides dois (2), uma trés (3), uma quatro (4), uma sete (7) e outra
0ito (8) cursos.

O total de formandos foi de 1105, repartidos por 44 cursos, o que da uma mé-
dia de 25,11 formandos por curso. No entanto, realizaram-se CIP’s com 9, 12 ou
13 formandos e outros com 34, 36 ou 37 em média. O nimero de formandos
do sexo feminino (570) continua a ser superior aos formandos do sexo mascu-
lino (535), representando uma diferenca percentual de 3,16 %. De notar que
as 3 maiores regides (Braga, Lisboa e Porto) representam 40,45 % do total dos
formandos.

Sendo o CIP o curso de entrada no CNE, significa que este apelo tem mais eco,
grosso modo, em elementos recrutados fora do movimento (604) do que jun-
to dos ClLs (501) - a diferenca é de 103 -, continuando a haver uma resposta
mais feminina do que masculina a este chamamento. E igualmente gratifican-
te saber que o CNE em 2010 recrutou 1105 pessoas dispostas a virem a ser
dirigentes do movimento. E um sinal de vigor e de robustez do CNE e da forca
e dinamismo da Igreja.

Também significa que, em 2010, o CNE teve capacidade para recrutar 8,49 %
do seu actual efectivo de adultos, o que, a manterem-se os nimeros de 2010
nos préximos anos, 0 movimento em cerca de 12 anos duplicaria o total dos
seus adultos dirigentes (partindo-se do principio que nao haveriam saidas do
activo). Este facto é demonstrativo da grande rotatividade que se verifica ao
nivel dos adultos, e que nos deve fazer reflectir nas consequéncias que esta
circunstancia acarreta: eventual “importacao” de valores e de modelos nao
escutistas para dentro do movimento, auséncia de memodria, de tradicao, do
conhecimento da técnica escutista, etc. Por outro lado, também é uma lufada
de ar fresco e uma janela de oportunidades. ..

Se o CNE possui esta capacidade de recrutamento anual, como se pode ele
préprio queixar de falta de recursos adultos? Sairao do movimento, anualmen-
te, um numero semelhante de adultos dirigentes? Ou estaremos paulatina-
mente a engrossar a“seccao dos Dirigentes”no CNE? Estaremos a vender mais
aimagem, junto dos adultos, do que é ser escuteiro ou do que é ser dirigente
e educador de jovens no CNE e na Igreja?

FORMAGAO NO CNE

Considerando que o Quadro Nacional de Formadores é constituido por 90
Directores de Formagao e 251 Formadores, que séo os recursos humanos es-
pecializados de que a associacao dispoe para a missao da formacao dos que
pretendem ingressar no movimento e ainda para a formagéo e actualizagdo
dos seus actuais dirigentes, a tarefa do planeamento, organizacao, realizacao,
avaliagéo e controlo de 71 cursos (Cl's e CIP's) envolvendo 1709 formandos,
no ano de 2010, é digna de registo. Mas os Directores de Formacao e os For-
madores foram, neste mesmo ano de 2010, com certeza, chamados a partici-
parem noutros cursos, nomeadamente CAP’s, CAL's, CAF's, CDF's, informacao
informal, etc.

Contudo, ha que ler estes nimeros com um olhar ainda mais acutilante. Neste
ano em analise a média de formadores por curso foi de 4,8 Formadores. Mas é
sabido, e tal circunstancia é transversal a quase todas as regides, embora com
diferentes expressoes, que nem todos os Formadores e Directores de Forma-
¢do sdo chamados a participar na formacéo. Assim sendo, maior é ainda o es-
forco que é pedido a alguns, quando tal esforco podia ter outra dimenséo e a
realizagdo dos cursos e a lideranca das UF’s outra qualidade, até porque, todos
o sabemos, nem todos os Formadores sdao excelentes em todas as matérias!

Outra questdo que se devera colocar na mesa, obviamente no respeito pela
autonomia e lideranca das diversas regides do CNE, é a de se reflectir sobre
se nao seriam muito mais eficazes, mais interessantes e mais ricos, cursos que
abarcassem ou envolvessem diversas regioes, vizinhas ou nao, e que garantis-
sem numeros de formandos mais consentaneos com a filosofia dos préprios
cursos que o CNE promove. Nao se consideram aqui as actuais ou eventuais
parcerias existentes (que se podem até esconder por detras destes niimeros),
uma vez que elas nao estéo reflectidas na informacao obtida.

Considerando que todas as regides cumprem o estabelecido nos Manuais dos
Cursos, que foram devidamente aprovados e (enquanto nao houver outros)
estao em vigor, constituindo-se a nossa base de trabalho para esta andlise,
implica considerar um total de 6 horas de formagéo por Cl e 42:30 horas de
formacéo por CIP (horas apenas destinadas a animacao das UF’s). Pode-se, en-
tao, calcular que no ano de 2010 o CNE promoveu 27 Cl's com 6 horas cada, 0
que equivale aum total de 162 horas e 44 CIP's com 42:30 cada, 0 que equivale
a um total de 1870 horas. O total de horas promovidas para estes dois cursos
ascende a 2032 horas, 0 que para se ter uma nogao mais objectiva, significa-
riam 254 dias (com 8 horas de formagéo por dia) ou 50,8 semanas (com 5 dias
de formacgao por semana) de formagéo! Pode-se, assim, verificar que apenas
para os Cl's e CIP's o CNE ocuparia um possivel Centro de Formagao, ao longo
de um ano inteiro (51 das 52 semanas anuais), e nao podia haver férias para
ninguém...

Se por um lado os Directores de Formagao e os Formadores do CNE anima-
ram 2032 horas de formacdo em 2010, correspondentes exclusivamente a
animagao das UF’, tal significa que as mesmas horas foram voluntariamente
oferecidas ao movimento pelos 1709 formandos. Nao se atribui nenhum va-
lor hora, tanto para os formadores como para os formandos, como se de uma
hora de formagao/trabalho se tratasse mas, se o fizéssemos, chegariamos a
um valor que representaria em euros 0 montante total envolvido, ou dito de
outra maneira, que representaria a traducao para a moeda corrente do valor
que tanto os Formadores (técnicos) como os Formandos (intervenientes) vo-
luntariamente ofereceram ao CNE, nesta area.

Todavia, todos o sabemos, a formagédo de adultos nao se circunscreve ao tem-
po exclusivamente dedicado a animacao das UF’s. E necessario referir o tempo
de preparacao das diversas Unidades de Formagdo, que em média, exige ao
formador pelo menos o dobro do tempo que ele préprio vai gastar na sua ani-
macao e exposicao.

Ao olhar de novo para estes 71 cursos realizados pelo CNE em 2010, surge uma
questao, que é tao obvia, mas que parece permanecer escondida: nada disto
aconteceu com um “estalar de dedos”... Exigiu uma gestao, uma logistica, uma
organizagao, meios, etc., que foram o garante material de cada um e de todos
estes cursos. E, pois, importante referir (e consequentemente também conta-
bilizar) o tempo gasto na gestdo da formacao e daqueles que nela estiveram
envolvidos, desde as inscri¢oes até ao encerramento dos cursos e a qualifica-
¢ao dos formandos.

Ha um outro conjunto de observagoes que pode ser feito a partir deste exer-
cicio.

Ao se dar inicio a este trabalho, foi preciso comecar por recolher os dados junto
de todas as Juntas Regionais, pois esta informagao nao se encontrava dispo-
nivel. E a recolha levou cerca de seis meses. Em qualquer sistema de certifica-
¢ao da qualidade, o registo objectivo e sistemético de dados é fundamental.
E levanta-se aqui uma questao: nao sera necessario o CNE dar este passo, isto
é, dispor de uma ferramenta informética de registo destes e de muitos outros
dados, que permitam a andlise e o estudo de novas abordagens a formacao?
Mas, nao basta dispor de uma ferramenta; é preciso adoptar uma cultura de
exactidao e rigor por parte de todos os que estao envolvidos na formagéo, nas
mais diversas tarefas. Quantas vezes as decisbes nao séo tomadas baseadas
somente em opinides, sem qualquer recurso a factos concretos?

A disparidade dos nimeros constantes deste quadro tem por detras toda
uma série de outras disparidades e assimetrias: efectivos, recursos humanos,
recursos financeiros, recursos técnicos, massa critica, etc. Qualquer que seja a
organizacao da formacao, tera sempre de minorar estas disparidades, e nunca
acentua-las.

A associacdo € una e esta organizada (e ndo dividida) regionalmente. Dai a
necessidade de uma visao global que potencie resultados locais efectivos.




Dinamicas
O Estado do Mundo

Matilde Santos
Mocho paciente

Pretende-se com esta dinamica despoletar uma discussdo, a partir das
ideias de cada um, sobre desenvolvimento e a forma como acontece nas
diferentes partes do mundo. Isto permitira contemplar as varias dimen-
sdes do desenvolvimento, os seus diferentes modelos e conceitos e tentar
chegar a uma nogao mais abrangente deste. Nao se pretende chegar a um
conceito de desenvolvimento final comum, mas sim compreender que
existem varias perspectivas e dimensdes e que estas variam conforme a
escala de intervencéo, a cultura, os valores vigentes, etc.

NUMERO DE PARTICIPANTES
Minimo de participantes: 12
Maéximo de participantes: 30

ORGANIZAGAO DO ESPACO

Dividir o espaco da sala pelos cinco continentes, identificando cada conti-
nente com um cartaz. Deixar na sala apenas as cadeiras correspondentes
ao numero de participantes.

DINAMICA
Explicar ao grupo que, de uma forma simbdlica, se vai mostrar como estd
repartida a populacao, a riqueza e o poder de intervencdo a nivel mundial.

. Pedir aos participantes que se levantem e coloquem as cadeiras no
centro da sala. Explica-se que cada um dos participantes representa X
milhoes de habitantes (ver tabela 2) e que a sala representa o mundo.
O que lhes é pedido é que facam corresponder a cada continente o nu-
mero total de habitantes que entendam ser o mais correcto, de forma a
mostrar, com a maior exactidao possivel, a divisao da populacéo a nivel
mundial.

. O animador deve acelerar o posicionamento dos participantes e nao
dar espaco para muito dialogo, para que a reflexdo surja apenas no final
e em fungao do impacto sentido. Depois de posicionados os partici-
pantes (€ mesmo que o resultado final ndo seja consensual para todos)
o animador deve apresentar os dados correspondentes a cada conti-
nente e os participantes devem redistribuir-se de acordo com os valo-
res indicados na tabela 2.

. Logo de seguida, o animador deve referir que, mantendo a reparti¢ao
da populagao a nivel mundial, os participantes devem agora dividir a
riqueza mundial por cada continente, sendo que cada uma das cadei-
ras, colocadas no centro da sala, corresponde a X milhées de doélares
(ver tabela 3). Apos a divisao feita pelos participantes, o animador deve
apresentar os dados correspondentes a cada continente e os partici-
pantes devem corrigir o nimero de cadeiras por continente.

. Perante a real divisdo da populacéo e da riqueza a nivel mundial, pede-
se que, em cada continente, os respectivos “habitantes” ocupem a sua
“riqueza’, ou seja, nenhuma cadeira devera ficar vazia e nenhum parti-
cipante devera ficar fora das cadeiras.

. Finalmente, é pedido a cada continente que, mantendo a posicao em
que estdo (os participantes em cima das cadeiras), escolha um porta-
voz e prepare um discurso de 2 minutos, para ser apresentado ao Banco
Mundial, com o objectivo de pedir financiamento para as suas neces-
sidades actuais. E importante que, durante os discursos, o animador

nao permita didlogo ou interrupgoes entre os participantes. Se algum
representante ndo tiver nada para dizer o grupo deve ficar em siléncio
até que termine o seu tempo.

Depois desta dinamica € importante que o grupo se coloque novamente
em posicao de formacao para, em conjunto, reflectir sobre a experiéncia
vivida. Como linhas de orientacao para conduzir a discusséo, sugerimos
algumas questoes:

O que sentiram (devem concretizar)? Como se sentiram? Acham que a
riqueza estd ajustada a populagdo existente?...

Este cenario é totalmente estranho, surpreendente, ou ja se sentem fa-
miliarizados com estas questoes?

Alguém se sentiu desconfortavel no seu continente? Como foi que se
sentiram em rela¢do aos outros continentes?

Reflexao sobre os discursos dos representantes de cada continente. As
solucOes apresentadas referiam-se aos problemas globais ou cada con-
tinente falou de si?

E em que medida estas desigualdades se reflectem em Portugal? Que
exemplos temos aqui ao nosso lado?

Passado este primeiro impacto é importante que o animador oriente a
reflexdo para a realidade que esta dinamica simboliza. E necessario que
se reflicta em conjunto sobre estas desigualdades e assimetrias (estas
assimetrias deixam de estar distantes para passar a pertencer a mim, en-
quanto sujeito da acgao - permitem uma vivéncia individual das desigual-
dades).

Para concluir, o animador deve sintetizar a informacéao usando as partici-
pacdes dos grupos, fazendo a ponte com o jogo das cadeiras e realcando:

- atomada de consciéncia do estado do mundo e dos que sentimentos
que isso gera em nds;

- aimportancia de transformar isso num caminho positivo de participa-
¢ao, tendo em conta que também somos responsaveis e que as peque-
nas acgoes interferem no global.

REPARTICAO DA POPULAGAO E DA RIQUEZA MUNDIAIS
TABELA 1

Nota: os dados constantes destas tabelas podem estar ligeiramente de-
sactualizados, dado que no decorrer de 2011 a populagao mundial atin-
gird os 7 mil milhoes. Para mais informacédo sobre esta tematica pode-se
consultar a revista National Geographic Portugal, edicédo de Janeiro 2011.




DISTRIBUICAO DOS PARTICIPANTES SEGUNDO A REPARTICAO DA POPULAGCAO MUNDIAL
TABELA 2

DISTRIBUIGAO DAS CADEIRAS SEGUNDO A REPARTICAO DA RIQUEZA MUNDIAL
TABELA 3




Bibliografia

Guia do Animador na Formacao de Adultos
Paulo da Trindade Ferreira, Editorial Presen¢a

Nesta nova edicdo do Guia do Animador, revis-
ta e actualizada, séo abordadas e amplamente
desenvolvidas as particularidades dos adultos
enguanto sujeitos que aprendem, daqui a sua
designagao: “Guia do Animador na Formacgédo
de Adultos”. A informacédo e conhecimento que
nos veicula resultam de quatro décadas de uma
experiéncia, continuamente reflectida, em di-
versos contextos de formagao. Combinando de
forma harmoniosa as vertentes teédrica e pratica,
esta obra dirige-nos um sugestivo convite: en-
tender e viver a formagdo como uma dinamica

Este seu livro é, antes de mais, um alerta para
que a formagao, nos seus mais diversos domi-
nios seja reconhecida inadidvel e como proces-
so vital.

Estamos, pois, perante uma obra que, de forma
harmoniosa, nos leva ao entendimento da dina-
mica da formacao de adultos e do seu impacto a
nivel pessoal, social e das organizagoes

Uma leitura indispensavel para todos que de-
senvolvem ac¢do na area da formacdo de Adul-
tos e que pretendam procurar uma base sélida
de actuagao no contexto da animagao.

Paulo g5 Trind
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perfeitamente integrada a nivel pessoal e orga-
nizacional.

Competéncias do Formador

Olga Oliveira Cunha

Tigre persistente

A Revista Formar é uma publicagdo do Instituto de Emprego e Formacgéao
Profissional, dedicada aos Formadores nacionais, com publicacao de qua-
tro nimeros anuais. Dos Vvdrios artigos interessantes, destacamos do ulti-
mo numero, Formar n.° 75, a sintese de um estudo “Formador — como e
porqué muda uma profissao?’; desenvolvido pela Quaternaire Portugal,
S.A. para o IEFP, e que teve como objectivo definir um referencial de com-
peténcias do formador.

O CNE néo tem na sua génese a formacao profissional, € um facto, mas a
qualidade reconhecida externamente a nossa formagao, leva-nos a reflec-
tir em tematicas como esta.

Neste estudo foi realizado um mapeamento do referencial de competén-
cias do formador, nomeadamente as que sao consideradas como compe-
téncias nucleares, competéncias comuns com algumas profissdes, e com-
peténcias transversais a muitas profissdes. Como exemplo de cada uma

das competéncias acima identificadas, podemos referir “Analisar o con-
texto do projecto de formagao a desenvolver” como uma competéncia
nuclear, “Construir referenciais de formacdo” como competéncia comum
e “Aprender continuamente, reflectindo regularmente sobre as praticas
pessoais e profissionais” como competéncia transversal.

Por outro lado, salientam outras competéncias que poderao ser mais ade-
quadas em contexto de trabalho, mais ligadas a formagao de formadores,
entre outras.

Um artigo a ler e a analisar.

A Revista Formar é uma publicacdo gratuita pelo que para a receberem
basta enviar um mail ou carta com nome, morada e funcdo desempe-
nhada, para Revista Formar, Rua de Xabregas, n.° 52; 1949-003 Lisboa ou
formar@iefp.pt




Excertos...

Fernando Andrade
Lobo malhado

O que ele contou fundamentalmente, o que ele fundamentalmente re-
duziu a cédigo, foi a experiéncia que os meninos tinham realizado, aqui-
lo que eles tinham conseguido fazer. Entdo o escutismo é essencialmen-
te ndo uma criagao de Baden- Powell naquilo em que Baden- Powell nos
aparece como um grande homem no sentido da projeccao da sua vida
sobre nés, mas uma criagdo de Baden- Powell naquilo em que Baden-Po-
well recua diante de n6s como recuou perante muita gente no mundo.
Ele que nao tinha recuado diante do inimigo no cerco, ele recuou diante
desses meninos. Ele se pos inteiramente em segundo plano, de maneira
que o escutismo, de que Baden-Powell aparece como pai, aparece corno
causador, é, na realidade, vindo dele, mas vindo dele por esse processo
em que ele se calou para escutar os meninos; aquilo que ele nos traz é
efectivamente alguma coisa que foi feita pelos meninos, aprovada pelos
meninos, e que os proprios meninos dariam a publicidade se tivessem a
capacidade de o fazer. Entdo vemos aqui que Baden-Powell, ao contrério
de achar humilhante para si as circunstancias de se entregar aquele gru-
po de rapazinhos para fazer escutismo, fez dessa circunstancia a grande
e fundamental base de escutismo, aquilo que um dia, quando néds pu-
dermos olhar o escutismo em grande perspectiva, veremos como uma
das suas coisas essenciais, que é o ter sido uma criagao de criancas; ndo
devemos esquecer nunca que escutismo é fundamentalmente isso, um
presente das criangas aos grandes. E humildemente também, porque as
criangas sdo igualmente humildes, & humildemente, o presente que

Na edicdo n° 4 desta newsletter foi publicado um excerto que ti-
nha por objectivo despertar a tua atencdo. Acreditamos que nao
foi dificil encontrar a resposta para aqueles que a procuraram:

O Tesouro escondido
José Tolentino Mendonga

elas vém oferecer, o chamado a vida que elas vém trazer aos adultos,
téo frequentemente distraidos da vida. Esse presente elas o trazem, esse
chamamento elas o fazem, renovando, como sabeis, palavras do Evan-
gelho, o sermos nds todos como criangas, para que assim nos possamos
salvar (...)

O que ele quis quanto ao escutismo foi exactamente que ele fosse uma
escola de educacao pela vida. Uma escola de educacdo da iniciativa de
cada um. Nunca nenhum escuteiro deve ir para parte nenhuma ouvir
nenhum curso que Ihe queiram dar: o que ele deve é procurar ele mes-
mo, e Baden-Powell pés isso como principio basilar, procurar ele mes-
mo quem o possa ensinar sobre tal ou tal assunto, ir ele a procura, por
iniciativa prépria, daquilo que tem a aprender, se é que quer aprender.
Porque se ndo quer aprender, ninguém o obriga; sé que ele se sentira
mal dentro da sua equipa, da sua patrulha.

Despertou-te interesse este excerto?

De que livro tera sido retirado?

Aqui fica uma dica: este é um daqueles livros
imprescindiveis na biblioteca de um dirigente.
No préximo numero daremos a resposta.

Até I3, procura por ti mesmo!




Espirito de Gilwell

REUNION 2011

The 85th Gilwell Reunion

Como é sabido por todos os portadores da Insig-
nia de Madeira, todos os anos, no primeiro fim-
de-semana completo de Setembro, realiza-se a
Reuniao dos Portadores da Insignia de Madeira.

A préxima Reunido terd lugar no Gilwell Park
Scout Activity Centre entre os proximos dias 2 a
4 de Setembro 2011, recordando uma vez mais
0 1° Curso da Insignia da Madeira que ai decor-
reu em Setembro de 1919.

E a 852 Reunido que se realiza desde 1921 (ex-
cepto durante os 4 anos da 22 Guerra Mundial)
e reune normalmente cerca de 2000 adultos,
aberto a escuteiros de todo o mundo.

Ao contrario de outras reunides, este ano ndo
havera especificamente um tema de fundo, mas
serd sempre uma oportunidade Unica de com-
preender a dimensdao mundial do escutismo e
de durante todo o fim-de-semana experimentar

1* Gilwell Park Scout Group

A terminar no domingo, sera feita uma abor-
dagem ao voluntariado, bem como haverd a
oportunidade de contactar com Bonita Norris,
a mais jovem (22 anos) mulher britanica a esca-
lar o Monte Evereste (ela propria inspirada nos
escritos do actual Chefe Nacional do Escutismo
Britanico, mundialmente conhecido através do
canal Discovery por Bear Grylls).

http://1stgilwellpark.org/media/news.asp

diferentes aventuras, actividades e workshops.

Oportunidades de Formacao
Sintese Catequética Avancada

Universidade Catdlica Portuguesa

UNIVERSIDADE
CATOLICA

A Universidade Catolica Portuguesa (UCP) propoe, uma vez mais, a todos
os interessados o Curso “Sintese Catequética Avancada” (SCA). A SCA é
uma oportunidade de aprofundamento da identidade crista e dos funda-
mentos da missao. O curso desenvolve-se de Outubro de 2011 a Julho de
2012 e pode também ser efectuado numa modalidade menos intensa, de
dois anos, mediante acordo com paréquias e/ou movimentos. As candida-
turas podem ser realizadas em dois periodos: 12 fase, de 15 de Junho a 12
de Agosto; 22 fase, de 1 a 30 de Setembro.

“A nova evangelizagdo s6 é possivel com uma participacdo empenhada de
todos os cristdos conscientes da sua missdo eclesial. Mas esta participa¢do
exige, antes de mais, que os préprios se deixem transformar pelo Evangelho.
S6 quem for primeiramente evangelizado pode, depois, evangelizar por sua
vez”

Exortacao Pastoral O Escutismo, Escola de Educagéo, n° 8 CEP 1995
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CORPO NACIONAL DE ESCUTAS
Escutismo Catolico Portugués

Equipa Nacional dos

Adultos

www.cne-escutismo.pt
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